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LACZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

WARSZAWA, 9 MARCA 2026




Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (zf)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (zf)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LACZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 2 1988 1988
Wartosci niematerialne 4 - 694
Rzeczowe aktywa trwate 5 677 1890
Naleznosci dtugoterminowe 7 946 1023
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 9 296 296
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 1728 2 565
Aktywa trwate 5635 8 456
Aktywa obrotowe

Zapasy 2068 1405
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 7 2338 11 351
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 9 34 298 18 944
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 457 457
fn?gg:;zllfr:géma i krétkoterminowe rozliczenia 14 11355 8 486
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 13 305 13 444
Aktywa obrotowe 63 821 54 087
Aktywa razem 69 456 62 543
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025-31.12.2025 | Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (zf)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LACZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.)

Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy 11 188 205

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 11 60 4181

Zyski zatrzymane: 22218 21889
- zysk (strata) z lat ubiegtych 13 395 11 656
- zysk (strata) netto 8823 10 233

Kapitat wtasny 22 466 26 275

Zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 6 198 463
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczenn pracowniczych 12 11 13
Zobowigzania dtugoterminowe 209 476

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 13 35388 18 577
Zobowigzania z tytutu umowy 15 7 460 11432
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 508 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 6 607 579
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 12 1320 3103
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1498 1741
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 - 360
Zobowigzania krétkoterminowe 46 781 35792
Zobowigzania razem 46 990 36 268
Pasywa razem 69 456 62 543
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (zf)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
LACZNE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1 97 338 95 505
Amortyzacja 3,4 1530 1990
Zuzycie materiatéw i energii 385 239
Ustugi obce 17 603 17 877
Podatki i optaty 10 11
\’;\'{ggca)\?vﬁ%svma i Swiadczenia na rzecz 12 4516 5158
Pozostate koszty rodzajowe 1254 1646
\SI\FI)?Z;?JC sprzedanych licencji obcych, wsparcia i 62 499 56 559
Pozostate przychody operacyjne 16 1468 536
Pozostate koszty operacyjne 16 99 351
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10 910 12 210
Straty z tyt. oczekiwanych strat kredytowych (-) 9 (14) (3134)
Przychody finansowe 17 319 3387
Koszty finansowe 17 263 340
Zysk przed opodatkowaniem 10 952 12123
Podatek dochodowy 18 2129 1890
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 8 823 10 233
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 8 823 10 233
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Nazwa spétki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025-31.12.2025 | Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (zf)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (Zt)

Z dziatalnosci kontynuowanej i dziatalno$ci ogétem
- podstawowy 19 4,67 4,99
- rozwodniony 19 4,67 4,99

LACZNE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Zysk (strata) netto 11 8 823 10 233

Pozostate catkowite dochody

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - -

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego - -

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu - -

Catkowite dochody 11 8823 10 233
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Nazwa spétki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LACZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Saldo na dzien 01.01.2025 roku 205 4181 21432 25818
Korekta wyniku lat ubiegtych - - 457 457
Saldo na dzien 01.01.2025 roku po korektach 205 4181 21 889 26 275
Emisja akcji 10 - - 10
Dywidendy - - (3 503) (3 503)
Umorzenie akcji wiasnych 11 (27) (4121) (4 991) (9139)
Razem transakcje z whascicielami 1 (17) (4121) (8 494) (12 632)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku 11 - - 8823 8823
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku - - - -
Razem catkowite dochody - - 8823 8823
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2025 roku 17) (4121) 329 (3 809)
Saldo na dzien 31.12.2025 roku 188 60 22 218 22 466

W 2025 roku spétka wystgpita o zwrot podatku CIT w wysokosci 457 tys. zt. w zwigzku z rozliczeniem ulgi na prace badawczo-rozwojowe za rok 2023. W zwigzku z tym, iz ulga dotyczyta lat ubiegtych
Spdtka dokonata rozliczenia korekty przez kapitaty - pozycja zyski zatrzymane.
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Nazwa spétki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025-31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Saldo na dzien 01.01.2024 roku 205 2968 16 359 19 532
Korekta wyniku lat ubiegtych - - 2 504 2 504
Saldo na dzien 01.01.2024 roku po korektach 205 2968 18 863 22 036
Dywidendy - - (5994) (5994)
Inne reklasyfikacja 11 - 1213 (1213) -
Razem transakcje z wlascicielami 11 - 1213 (7 207) (5994)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku 11 - - 10 233 10 233
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku - - - -
Razem catkowite dochody - - 10 233 10 233
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2024 roku - 1213 3026 4239
Saldo na dzien 31.12.2024 roku 205 4181 21889 26 275
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

LACZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 952 12123
Korekty razem: (4 855) (2907)
Amortyzacja 4,5 1529 1990
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 17 54 3379
(Zysk) strata ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych 17 - -
Przychody z odsetek (140) (315)
Zmiana stanu zapasow (664) 658
Zmiana stanu naleznosci (14 956) (3 905)
Zmiana stanu zobowigzan 19 842 (2 087)
Zmiana stanu rezerw (2027) 2104
Zmiana stanu rozliczen migedzyokresowych czynnych 34 96
Zmiana stanu przychoddw przysztych okresow (360) 351
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. umowy (3972) (3 894)
Zmiana stanu pozostatych aktywow (4 195) (1284)
Srodki pieniezne z dziatalnosci 6 097 9216
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej (99) (97)
Zaptacony podatek dochodowy (2 207) (2 175)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 3791 6944

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - 69
Wplywy netto ze sprzedazy akcji bez utraty kontroli - 1500
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych - (23)
Otrzymane odsetki 170 60
Wplywy z otrzymanych dotacji rzadowych - 526
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 170 2132

Przepfywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji 10 -
Wptywy z tytutu zaciggnigcia kredytéw i pozyczek 13 4890
Sptata kredytéw i pozyczek - (4 877)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (559) (562)
Odsetki zaptacone (61) (84)
Dywidendy wyptacone (3 503) (5994)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 100) (6 627)

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

bez réznic kursowych (139) 2449
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - -
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (139) 2 449
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 13 444 10 995
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 13 305 13 444
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

DODATKOWE INFORMACJE DO LACZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje ogdlne
Informacje o jednostce

Spotka Passus S.A. zwana dalej Spotkg zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 22 lipca 2014 roku. Spoétka
jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w Sgdzie Rejonowym dla miasta
Warszawa - XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000518853. Spétce nadano numer statystyczny
REGON 147353931. Akcje Spdtki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych na rynku
gtéwnym.

Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Goraszewskiej 19 w Warszawie 02-910.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W sktad Zarzadu Spotki na dzien podpisania tgcznego sprawozdania finansowego, tj. 9 marca 2026 roku wchodzili:
= Bartosz Dzirba — Prezes Zarzadu
=  Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu
=  Dorota Dereg — Czionek Zarzadu

W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 9 marca 2026 roku wchodzili:
= Pawet Misiurewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
=  Philippe Pascal Rene Gautier - Cztonek Rady Nadzorczej
= Kamil Jastrzebski - Czionek Rady Nadzorczej
= Jacek Czykiel - Cztonek Rady Nadzorczej
= Joanna Zelazek - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 9 marca 2026 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki:
= W dniu 10 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Spdétki powotato w sktad Rady Nadzorczej nowej

kadenciji:

Pana Pawifa Misiurewicza

Panig Joanne Zelazek

Pana Philippe Pascal Rene Gautier

Pana Jacka Adama Czykiel

Pana Kamila Jastrzebskiego

Charakter dziatalnosci Spéftki
Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci Spéiki sa:

= Dziatalno$¢ zwigzana z integracjg rozwigzan IT, tj. sprzedaz i wdrozenie rozwigzan firm trzecich -
najwiekszych globalnych producentdéw urzgdzen i oprogramowania stuzgcych do monitorowania sieci
i aplikacji, poprawy ich wydajnosci, ochrony przed cyberatakami, zapobiegania wyciekom danych,
identyfikacji luk i stabych punktow w infrastrukturze IT (Segment Integracja IT).

=  Swiadczenie ustug o holdingowym charakterze na rzecz spétek w Grupie oraz ustugi zwigzane
z obecnoscig na Rynku Gléwnym Gietdy Papierow Wartosciowych (Segment Holding).

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Spotke zostat przedstawiony w nocie nr 1 dotyczgcej przychodéw
ze sprzedazy i segmentéw operacyjnych.
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze tgczne sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki dnia 9 marca 2026 roku (patrz nota 26).

Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
a) Podstawa sporzadzenia tacznego sprawozdania finansowego

taczne sprawozdanie finansowe za okres obejmujgcy 12 miesiecy i zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami zatwierdzonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej (dalej tacznie zwane ,MSSF”), obowigzujgcymi dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2025 roku.

Walutg funkcjonalng Spotki oraz walutg prezentacji niniejszego tacznego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inacze;j).

taczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego tacznego
sprawozdania finansowego nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke.

Wptyw wojny w Ukrainie

Konflikt miedzy Federacjg Rosyjskg a Ukraing moze wptyng¢ na destabilizacje gospodarki zaréwno w Polsce, jak
w catej Unii Europejskiej. Spotka prowadzi ekspansje zagraniczng majaca na celu sprzedaz produktéw wiasnych,
a jednym z dystrybutoréw byta dziatajgca na terenie Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw spétka KomSvyazEnergy.
Dotychczas Spétka nie dokonata sprzedazy systemu Sycope w zadnym z krajow biorgcych udziat w konflikcie,
natomiast umowa z KomSvyazEnergy zostata zawieszona. Nie mozna wykluczy¢, ze przedtuzajgce sie dziatania
wojenne lub eskalacja konfliktu i/lub sankcje gospodarcze uniemozliwig sprzedaz rozwigzan Spotki w tym regionie
w dtuzszym okresie.

b) Zmiany standardéw lub interpretacji

Zmiany standardéw lub interpretacji obowigzujgce i zastosowane przez Spétke od 2025 roku

Nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktére obowigzujg od 1 stycznia 2025 roku oraz ich wptyw
na tgczne sprawozdanie Spotki:

e Zmiana do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” Zmiana doprecyzowuje, ze na dzieh
bilansowy jednostka nie bierze pod uwage kowenantéw, ktére bedg musiaty by¢ spetnione
w przysziosci, rozwazajgc klasyfikacje zobowigzan do dlugo lub krétkoterminowych. Jednostka
powinna natomiast ujawni¢ informacje o tych kowenantach w notach objasniajgcych do sprawozdania
finansowego.

e Zmiana do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” Rada MSR doprecyzowata zasady
klasyfikacji zobowigzan do dtugo- lub krétkoterminowych przede wszystkim w dwoch aspektach:
doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw, jakie posiada jednostka na dzien bilansowy oraz,
ze intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznienia ptatnosci zobowigzania nie
sg brane pod uwage.

e Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny zobowigzania
leasingowego powstajgcego wskutek transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego. Ma zapobiec
nieprawidlowemu ujmowaniu wyniku na transakcji w czesci dotyczgcej zachowanego prawa do
uzytkowania w przypadku, gdy ptatnosci leasingowe sg zmienne i nie zalezg od indeksu lub stawki.

e Zmiana do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” Zmiana opisuje charakterystyke umoéw faktoringu odwrotnego (,Supplier finance
arrangements”) i wprowadza konieczno$c¢ ujawnienia dodatkowych informac;ji.

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut” Zmiana wyjasnia, w jaki sposdb jednostka
powinna oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna i jak powinna ustali¢ kurs wymiany w przypadku
braku wymienialnosci, a takze wymaga ujawnienia informacji, ktére pozwolg uzytkownikom
sprawozdan finansowych zrozumie¢ wptyw braku wymienialno$ci waluty. Zastosowanie powyzszych
standardow i zmian do standardéw nie miato wptywu na niniejsze Sprawozdanie finansowe.
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie

W niniejszym tgcznym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego zastosowania
standardu lub interpretacji.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére nie weszly w zycie dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025

roku i ich wptyw na sprawozdanie Spotki

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane nowe lub znowelizowane
standardy i interpretacje, obowigzujgce dla okreséw rocznych nastepujgcych po 2025 roku. Lista obejmuje réwniez
zmiany, standardy i interpretacje opublikowane ale niezaakceptowane jeszcze przez Unige Europejska.

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”
w zakresie kwalifikacji i wyceny instrumentéow finansowych Zmiany do MSSF 9 wprowadzajg
mozliwos¢ wyboru zasady rachunkowosci w zakresie momentu wygasniecia zobowigzania w
przypadku, gdy pfatnos$¢ nastepuje przez system ptatnosci elektronicznych (jesli spetnione sg
okreslone warunki). Zmiany do MSSF 9 dotyczace testu SPPI dostarczajg wskazowek, ktére pomogag
ocenié, czy przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy sg zgodne z basic lending arrangement. Ponadto
zmiany wprowadzajg jasniejszg definicje cechy ,bez prawa regresu” (non-recourse). Zmiany do MSSF
9 dostarczajg réwniez dodatkowych wytycznych w zakresie charakterystyki contractually linked
instruments. Zmiany do MSSF 7 dodajg nowe wymagania w zakresie ujawnien: - dotyczgcych
inwestycji w instrumenty kapitalowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody, - dla kazdej klasy aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
lub w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody, a takze dla zobowigzan finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
finansowego, zmiany te nie zostaty zaakceptowane przez Komisje Europejskg i wejdg w zycie dla
okresu rocznego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Zmiana do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe” ujawnianie informacji”
w zakresie umoéw PPA (Contracts Referencing Nature dependent Electricity” Zmiany do MSSF 9
obejmujg informacje na temat tego, ktére kontrakty PPA mogg by¢ stosowane w rachunkowosci
zabezpieczen oraz jakie konkretne warunki sg dozwolone w takich relacjach zabezpieczajgcych.
Zmiany do MSSF 7 wprowadzajg nowe wymogi dotyczgce ujawniania informacji w przypadku umow
PPA zgodnie z definicjg zawarta w zmianach do MSSF 9. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaly zaakceptowane przez Komisje Europejskg i wejdg
w zycie dla okresu rocznego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2026 roku lub pdznie;j.

Zmiany MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7 Annual Improvements — zmiany wytgcznie
porzgdkowe. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaly
zaakceptowane przez Komisje Europejskg i wejdg w zycie dla okresu rocznego rozpoczynajgcego
sie 1 stycznia 2026 roku lub pdznie;.

Nowy MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” Nowy standard zastgpi
MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in.: - nowg strukture rachunku
zyskow i strat, - zwigkszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych, - wymogi
ujawniania miernikow efektywnosci okreslonych przez kierownictwo (managementdefined
performance measures). Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania finansowego, zmiany
te nie zostaty zaakceptowane przez Komisje Europejskg i wejdg w zycie dla okresu rocznego
rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2027 roku lub pdznie;.

Nowy MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia” Standard
ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci publicznej, w przypadku ktorych ich
jednostka dominujaca przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF
19 zwalnia z ujawnierh wymaganych przez inne standardy, a w ich miejsce wprowadza nowg liste. Na
dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty zaakceptowane
przez Komisje Europejska i wejdg w zycie dla okresu rocznego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2027
roku lub poznie;j.

W przypadku wejscia w zycie powyzszych standardéw Grupa nie przewiduje, aby zmiany z tym zwigzane mialy
istotny wptyw na jej skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Spota zamierza wdrozyé powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy
lub interpretacje.
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

c) Zasady rachunkowosci

taczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem
kosztéw realizacji programéw motywacyjnych zawierajgcych ptatnosci oparte o akcje, ktére sg wyceniane poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentow kapitatowych.

Prezentacja tgcznych informaciji finansowych

taczne informacje finansowe prezentowane sg zgodnie z MSR 1. Spdtka prezentuje odrebnie ,taczne
sprawozdanie z wyniku”, ktére zamieszczone jest bezposrednio przed ,tgcznym sprawozdaniem z wyniku
i pozostatych catkowitych dochodow”.

~Laczne sprawozdanie z wyniku” prezentowane jest w wariancie poréwnawczym, natomiast ,tgczne sprawozdanie
z przeptywow pienieznych” sporzadzane jest metodg posredniag.

W przypadku retrospektywnego wprowadzenia zmian zasad rachunkowosci, prezentacji lub korekty btedow, Spotka
prezentuje sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone dodatkowo na poczatek okresu poréwnawczego, jezeli
powyzsze zmiany sg istotne dla danych prezentowanych na poczatek okresu poréwnywalnego. W takiej sytuaciji
prezentacja not do trzeciego sprawozdania z sytuacji finansowej nie jest wymagana.

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki kieruje sie liniami produktowymi, ktdre reprezentujg
gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Spétke. Kazdy z segmentéw jest zarzgdzany odrebnie w ramach
danej linii produktowej, z uwagi na specyfike Swiadczonych ustug oraz produktow wymagajacych odmiennych
technologii, zasobéw oraz podejscia do realizaciji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentéw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportéw weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spoiki (gtowny organ decyzyjny w Spotce). Zarzad Spotki analizuje wyniki segmentéw operacyjnych
na poziomie zysku operacyjnego. Pomiar wynikbw segmentéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach
zarzgdczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci, zastosowanymi przy sporzadzaniu tgcznych sprawozdan
finansowych.

Przychody ze sprzedazy wykazane w tgcznym sprawozdaniu z wyniku nie roznig si¢ od przychodow
prezentowanych w ramach segmentow operacyjnych, za wyjgtkiem przychoddéw nieprzypisanych do segmentéw
oraz wytgczen dotyczgcych transakcji pomigdzy segmentami.

Zarzad Spotki nie analizuje aktywdw Spotki w podziale na segmenty operacyjne.

taczenie jednostek gospodarczych znajdujgcych sie pod wspding kontrolg

Prawne potgczenie Spotki dominujacej z jej spotka zalezng jest ujmowane przy uzyciu warto$ci dotyczacych
jednostki zaleznej wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgcej; kwoty
te zawierajg wartosci rozpoznane w skonsolidowanym sprawozdaniu jednostki dominujgcej wynikajgce z nabycia
jednostki zaleznej. Wyniki i sprawozdanie z sytuacji jednostki zaleznej uymowane sg metodg tgczenia udziatow,
z przeksztatceniem danych poréwnawczych. Metoda taczenia udziatdw polega na sumowaniu poszczegodlnych
pozycji odpowiednich aktywow i pasywow oraz przychoddw i kosztow potgczonych spétek wedtug stanu na dzien
potgczenia po uprzednim doprowadzeniu ich do wartosci do jednolitych metod wyceny i dokonaniu wytgczen .6

Transakcje w walutach obcych

t3czne informacje finansowe prezentowane sg w ztotym polskim (zt), ktory jest réwniez walutg funkcjonalng Spotki.

Co do zasady, transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji (kurs spot).

Na dzien bilansowy pozycje pienigzne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na zfote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, tj. sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
pochodne, ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddéw lub kosztéw finansowych w kwocie netto, za wyjgtkiem
réznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywéw w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci
(przedstawione w punkcie dotyczgcym kosztéw finansowania zewnetrznego).
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wartos$¢ firmy

Wartos¢ firmy ujmowana jest poczatkowo zgodnie z MSSF 3, przy czym dla przeje¢ przed data przejscia
zastosowano zwolnienie z retrospektywnego zastosowania MSSF3, zgodnie z MSSF 1. Wartos¢ firmy
nie amortyzuje sie, zamiast tego corocznie przeprowadzany jest test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36
(patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych).

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji
tej wykazywane sg rowniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaly jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne
o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metoda liniowa przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
Okresy uzytkowania poszczegodlnych wartosci niematerialnych poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie
konieczno$ci korygowane od momentu zmiany szacunku.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Spotka Okres
Oprogramowanie komputerowe 2-5 lat
Zakonczone prace rozwojowe 3-5 lat

Oprogramowanie komputerowe zakupione dla celéw realizacji konkretnej umowy z klientem, ktérej okres realizacji
przekracza 12 miesiecy, amortyzowane jest w okresie realizacji tej umowy. Wartosci niematerialne o niskiej
jednostkowej wartosci (ponizej 10.000 zl) amortyzowane sg jednorazowo w momencie ich przyjecia
do uzytkowania. Wartosci niematerialne o nieokre$lonym okresie uzytkowania nie sg amortyzowane, lecz corocznie
sg poddawane testom na utrate wartosci. Posiadane przez Spoétke wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania obejmujg nieukoriczone prace rozwojowe.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w wyniku w momencie ich poniesienia.

Naktady bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy
gdy spetnione sg nastepujgce kryteria:

= ukonczenie sktadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak,
aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

=  Spotka zamierza ukonczy¢ sktadnik oraz uzytkowaé go lub sprzedac,

= Spdika jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

= skiadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Spétka potrafi te korzys¢
udowodni¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznosc¢ sktadnika dla potrzeb Spotki,

= dostepne sag s$rodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukonczenia prac rozwojowych w celu
sprzedazy lub uzytkowania skfadnika,

= naktady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzgadkowaé
do danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uzna¢, ze zostang one w przysziosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa
sie na podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktérym
sktadniki aktywow sg ujmowane wediug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakonczone prace rozwojowe
sg amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci, ktéry przecietnie wynosi 3 lata.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczgtkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe aktywa trwate w trakcie
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu i przekazania srodka trwatego
do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywdéw, ktory
dla poszczegoélnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

Spotka Okres
Maszyny i urzadzenia 3-10 lat
Srodki transportu 5 lat

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od pierwszego miesigca po miesigcu, w ktérym srodek trwaty jest dostepny
do uzytkowania. Ekonomiczne okresy uzytecznosci oraz metody amortyzacji sg weryfikowane raz w roku,
powodujgc ewentualng korekte odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Leasing
Spoétka jako leasingobiorca

Dla kazdej umowy Spoétka podejmuje decyzje, czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Leasing zostat
zdefiniowany jako umowa lub cze$¢ umowy, ktéra przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywow (bazowy sktadnik aktywow) na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W tym celu analizuje
sie trzy podstawowe aspekty:

e czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywow, ktéry albo jest wyraznie okreslony w umowie
lub tez w sposdb dorozumiany w momencie udostepnienia sktadnika aktywéw Spéiki,

e czy Spotka ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania
sktadnika aktywow przez caty okres uzytkowania w zakresie okreslonym umowa,

e czy Spdtka ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caty okres
uzytkowania.

W dacie rozpoczecia Spoétka ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajgcej sie z wartosci poczatkowej
zobowigzania z tytutu leasingu, poczatkowych kosztéw bezposrednich, szacunku kosztéw przewidywanych
w zwigzku z demontazem bazowego sktadnika aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia
lub przed nig, pomniejszonych o zachety leasingowe.

Spotka amortyzuje prawa do uzytkowania metoda liniowg od daty rozpoczecia do kohca okresu uzytkowania prawa
do uzytkowania lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza. Jesli
wystepujg ku temu przestanki, prawa do uzytkowania poddaje sie testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Na dzieh rozpoczecia Spdétka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wartosci biezacej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jg tatwo ustali¢. W przeciwnym
wypadku stosuje sie kraricowg stope procentowg leasingobiorcy.

Opfaty leasingowe uwzgledniane w warto$ci zobowigzania z tytutu leasingu skfadajg sie ze stalych optat
leasingowych, zmiennych opfat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki, kwot oczekiwanych do zaptaty jako
gwarantowana warto$¢ koncowa oraz ptatnosci z tytutu opcji wykonania kupna, jesli ich wykonanie jest racjonalnie
pewne.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest pomniejszane o dokonane spiaty i powiekszane
o naliczone odsetki. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian
umowy oraz ponownej oceny okresu leasingu, wykonania opcji kupna, gwarantowanej wartosci kocowej lub optat
leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki. Co do zasady aktualizacja warto$ci zobowigzania jest ujmowana
jako korekta skfadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Spotka stosuje dopuszczone standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingdw krétkoterminowych oraz
leasingdw, w ktérych bazowy sktadnik aktywow jest niskiej wartosci. W odniesieniu do takich uméw zamiast
ujmowac¢ aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu, opfaty leasingowe ujmuje
sie w wyniku metodg liniowg w trakcie okresu leasingu.

Spotka prezentuje prawa do uzytkowania w tych samych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej, co bazowe
skfadniki aktywow, a wiec w rzeczowych aktywach trwatych.
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
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01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegaja nastepujace sktadniki aktywow:
= wartosc¢ firmy,
= wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz
= wartosci niematerialne, ktore jeszcze nie sg uzytkowane (m.in. niezakoriczone prace rozwojowe).

W odniesieniu do pozostatych sktadnikéw warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych, udziatow
w podmiotach powigzanych oraz aktywach z tytutu prawa do uzytkowania dokonywana jest ocena, czy wystgpity
przestanki, ktére moga swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci
mogg wskazywac na trudno$¢ w odzyskaniu wartosci bilansowej danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest
test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywow lub grup aktywéw (tzw. osrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne). Skfadniki aktywdéw samodzielnie generujgce przeptywy pienigzne testowane
sg indywidualnie.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi przeptywy
pieniezne sg co najmniej segmenty operacyjne.

Jezeli warto$¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng aktywéw bgdz osrodkéw wypracowujgcych
Srodki pieniezne, do ktérych aktywa te nalezg, woéwczas warto$¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
skfadnikiem aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci osrodka w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota
odpisu obniza proporcjonalnie warto$¢ bilansowg aktywow wchodzgcych do odrodka wypracowujgcego przeptywy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w wyniku w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwréceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
skfadnikow aktywow, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwosé odwrécenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrdcenie odpisu ujmowane jest w wyniku w pozycji pozostatych przychodow
operacyjnych.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywoéw finansowych u jednej
ze stron i jednoczes$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywdw finansowych lub zobowigzanie finansowe sg wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
gdy Spoika staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywow
i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakgc;ji.

Sktadnik aktywow finansowych wylgcza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wygasajg
umowne prawa do przeplywow pienieznych ze skiadnika aktywdéw finansowych lub gdy skladnik aktywoéw
finansowych oraz zasadniczo cate ryzyko i korzysci z nim zwigzane zostajg przeniesione na inny podmiot.

Spotka wytacza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie przestato
istnie¢, to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponize;.
Aktywa finansowe

Na dzien nabycia Spétka wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej uiszczonej zaptaty. Koszty transakcji Spétka wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywow
finansowych, poza kategorig aktywéw wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik. Wyjatkiem od tej zasady
sg nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktére Spoétka wycenia w ich cenie transakcyjnej w rozumieniu MSSF 15, przy
czym nie dotyczy to tych pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktoérych termin ptatnosci jest diuzszy niz rok
i ktére zawierajg istotny komponent finansowania zgodnie z definicjg z MSSF 15.
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Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce,
Spotka klasyfikuje z podziatem na:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz

= instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub strat z wyceny w wyniku
finansowym lub w pozostatych catkowitych dochodach. Spétka dokonuje klasyfikacji aktywéw finansowych
do kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujgcego w Spoice w zakresie zarzgdzania aktywami
finansowymi oraz wynikajgcych z umowy przeptywdw pienieznych charakterystycznych dla skladnika aktywow
finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki
(i nie zostaty wyznaczone w momencie poczgtkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):

= skladnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskania przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy,

= warunki umowy dotyczacej skiadnika aktywdéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywéw pienieznych, ktére sg wytacznie sptatg kwoty gtébwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spoétka zalicza:
= pozyczki,

» naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytaczeniem tych, dla ktérych nie stosuje
sie zasad MSSF 9).

Spotka nie posiada aktywéw finansowych zaklasyfikowanych do pozostatych trzech kategorii tj.:

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz,
= instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Wymienione klasy aktywow finansowych prezentowane sg w tgcznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w podziale na aktywa dtugoterminowe i krotkoterminowe pozycjach ,Pozyczki i naleznosci” i ,Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci’. Wycena krotkoterminowych naleznosci odbywa sie w wartosci
wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na nieznaczgce efekty dyskonta.

Z uwagi na nieistotne kwoty Spotka nie wyodrebnia przychodoéw z tytutu odsetek jako osobnej pozyciji, lecz ujmuje
je w przychodach finansowych.

Straty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie pomniejszone o zyski
z tytutu odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych Spoétka ujmuje w wyniku w pozyciji ,Straty z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych”. Zyski i straty powstate w zwigzku z wylgczeniem aktywoéw nalezgcych do tej kategorii
ze sprawozdania z sytuacji finansowej Spodtka ujmuje w wyniku w pozycji ,Zysk (strata) z zaprzestania ujmowania
aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie”. Pozostate zyski i straty z aktywow finansowych
ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sg jako przychody lub koszty finansowe.

Aktywa finansowe zaliczone do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody ze wzgledu na model biznesowy i charakter przeptywéw z nimi
zwigzanych podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu ujecia oczekiwanych strat kredytowych, niezaleznie
od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci. Sposéb dokonywania tej oceny i szacowania odpisow z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych rézni sie dla poszczegdlnych klas aktywow finansowych:

= Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka stosuje uproszczone podejscie zaktadajgce kalkulacje
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw
sg dokonywane na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaly pogrupowane wedtug charakteru
wiascicielskiego podmiotow (jednostki budzetowe, spotki z udziatem Skarbu Panstwa, spétki gietdowe,
podmioty prywatne, itd.). Szacunek odpisu jest oparty przede wszystkim o szacunkowy rating dla danej
grupy podmiotow.

= W odniesieniu do pozostatych klas aktywdw, w przypadku instrumentéw, dla kidérych wzrost ryzyka
kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Spotka zaktada ujecie
w pierwszej kolejnosci strat z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost
ryzyka kredytowego od momentu jego poczgtkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie
dla catego zycia instrumentu.
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Spotka przyjeta, ze znaczy wzrost ryzyka nastepuje, kiedy przeterminowanie ptatnosci przekracza 30 dni lub kiedy
sytuacja finansowa kredytobiorcy ulega znaczgcemu pogorszeniu. Spétka przyjmuje, ze niewykonanie
zobowigzania nastepuje, kiedy przeterminowanie wynosi 90 dni lub kiedy kredytobiorca odmawia dokonania
ptatnosci swojego zobowigzania.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe wykazywane sg w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowe;j:

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,
= leasing (poza zakresem MSSF 9),
=  zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.
Na dzien nabycia Spdtka wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci

godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Spotka wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich
zobowigzan finansowych, poza kategorig zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjgtkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Krétkoterminowe zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w wyniku finansowym w dziatalnosci finansowe;.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia oraz warto$ci netto mozliwej do uzyskania.
Na cene nabycia skfadajg sie koszty zakupu oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapasow do ich
aktualnego miejsca i stanu.

Rozchdd towardw ustala sie z zastosowaniem metody szczegotowej identyfikacii.

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne
na zgdanie oraz krétkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotowke,
dla ktérych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spotki oraz
wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Akcje Spotki nabyte i zatrzymane przez Spoétke pomniejszajg kapitat wiasny. Akcje wlasne wyceniane sg w cenie
nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartosé
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji.
Pozostate kapitaty obejmujg miedzy innymi:

= kapitat z tytutu ujecia wyceny programoéw ptatnosci akcjami oraz

= kapitat z kumulacji pozostatych catkowitych dochodow.

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Wszystkie transakcje z wtascicielami Spotki prezentowane sg osobno w tgcznym sprawozdaniu ze zmian w kapitale
whasnym.

Swiadczenia pracownicze

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania i rezerwy na Swiadczenia pracownicze obejmujg
nastepujgce tytuty:

= dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych,

= krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz skfadek
na ubezpieczenia spoteczne,
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= rezerwy na niewykorzystane urlopy.

Dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze

Warto$¢ zobowigzan z tytutu dtugoterminowych krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych ustala sige bez
dyskonta i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie wymaganej zaptaty.
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Wartos¢ zobowigzan z tytutu krétkoterminowych swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Spotka tworzy rezerwe na koszty kumulowanych, ptatnych nieobecnosci pracownikéw zatrudnionych w oparciu
o0 umowe o prace, ktére bedzie musiata ponie$¢ w wyniku niewykorzystanego przez pracownikéw uprawnienia,
a ktére to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe
krétkoterminows i nie podlega dyskontowaniu.

Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spétce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzeh przesztych, i gdy prawdopodobne jest, Zze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moga byc¢ niepewne.

W przypadku, gdy wydatkowanie srodkéw w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne, kwoty
zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych ujawnia sie w czesci opisowej tgcznego sprawozdania finansowego
w nocie nr 21.

Pozostate aktywa i rozliczenia miedzyokresowe

Spotka wykazuje w aktywach w pozycji ,Pozostate aktywa i rozliczenia miedzyokresowe” optacone z gory koszty
dotyczgce przysztych okreséw sprawozdawczych, w tym przede wszystkim:

= koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem (pozyskania kontraktow),
= koszty wykonania umowy z klientem,

= czynsze najmu,

=  optacone abonamenty i subskrypcje.

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy stanowig wylgcznie takie pozycje, ktérych Spétka nie poniostaby, gdyby
umowa nie zostata zawarta i obejmujg gtdwnie prowizje posrednikow. Spoétka aktywuje wylgcznie te koszty
doprowadzenia do zawarcia umowy, ktére spodziewa sie odzyska¢ w okresie dtuzszym niz rok od momentu ich
poniesienia. Koszy o spodziewanym terminie odzyskania krétszym niz jeden rok oraz koszty, ktérych Spétka nie
spodziewa sie odzyskac, ujmowane sg jako koszt okresu, w ktérym zostaly poniesione. W odniesieniu
do kontraktow wieloelementowych koszty pozyskania kontraktéw rozliczane sg w okresie uzyskiwania korzysci
z kazdego ze zobowigzan do wykonania Swiadczenia. Koszty pozyskania kontraktdw rozliczane
sg na poszczegolne obowigzki Swiadczenia na podstawie jednostkowej ceny sprzedazy kazdego obowigzku
Swiadczenia.

Koszty wykonania umowy z klientem obejmujg przede wszystkim optacone z géry dtugoterminowe wsparcie
producenta oprogramowania bedgcego przedmiotem dostawy i wdrozenia przez Spotke. Spotka rozlicza koszty
wsparcia w okresie ustalonym w umowie (najczesciej jest to 24 lub 36 miesiecy). Okres ten najczesciej jest taki
sam dla wsparcia producenta oraz wsparcia udzielanego przez Spétke.

Spotka uznaje, ze koszty pozyskania i wykonania umowy z klientem rozliczajg si¢ w ciggu jednego cyklu
operacyjnego, ktory dla typowej umowy wynosi do 36 miesiecy. Z tego powodu zaréwno koszty pozyskania,
jak i koszty wykonania umowy z klientem sg zaliczane do aktywdw obrotowych.

Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje

W pozyciji ,Rozliczenia miedzyokresowe” zawartej w pasywach prezentowane sg przychody przysztych okreséw,
w tym réwniez Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie $rodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych,
ktdre rozliczane sg zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzagdowe oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rzgdowej”.
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw wykazywane sg w ramach ,Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzan”.

Dotacje ujmowane sg wytacznie wowczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze Spétka spetni warunki zwigzane
z dang dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.
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Dotacja dotyczaca danej pozycji kosztowej jest uymowana jako przychod w sposob wspoétmierny do kosztéw, ktore
dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujgca sktadnik aktywéw (w tym réwniez prace rozwojowe) jest stopniowo ujmowana w wyniku jako
przychod na przestrzeni okreséw proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika
aktywow. Spotka dla celow prezentacji w tgcznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie odejmuje dotacji
od wartosci bilansowej aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okreséw w pozycji ,Rozliczenia
migdzyokresowe”.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy stanowig wytacznie przychody z umoéw z klientami objete zakresem MSSF 15. Sposéb
ujmowania przychodow ze sprzedazy w fgcznym sprawozdaniu finansowym Spoétki, w tym zaréwno wartosé, jak
i moment rozpoznania przychodow, okresla pigcioetapowy model obejmujgcy nastepujgce kroki:

= identyfikacja umowy z klientem,

= identyfikacja zobowigzan do wykonania $wiadczenia,

=  okreslenie ceny transakcyjnej,

= przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania swiadczenia,

= ujecie przychodu podczas wypetniania zobowigzan do wykonania swiadczenia lub po ich wypetnieniu.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug i wdrazania rozwigzan IT, ktére w szerokim zakresie mozna podzieli¢
na 3 segmenty:

e Integracja IT,
e AWS,
e Holding.

W ramach segmentu projektéow integracyjnych Spétka dostarcza ustugi w zakresie kompleksowych wdrozen
rozwigzan IT, jak i dostarcza oprogramowanie obce lub utrzymanie obce bez ustugi istotnej integrac;i.

Kompleksowe wdrozenia rozwigzan IT oparte na licencjach obcych

W przypadku kompleksowych wdrozen rozwigzan IT Spétka zobowigzuje sie do dostarczenia klientowi
funkcjonalnego systemu IT, ktory opiera sie na oprogramowaniu i/lub urzgdzeniach obcych (dostarczanych przez
innych producentéw) zintegrowanym z systemami klienta. Rolg Spétki jest zaprojektowanie zintegrowanego
systemu, wdrozenie, przetestowanie rozwigzania, przeszkolenie pracownikow, a nastepnie utrzymanie rozwigzania
w okresie uzgodnionym z klientem. W ramach kompleksowych wdrozen rozwigzan IT wystepujg najczesciej dwa
obowigzki $Swiadczenia: (1) dostarczenie ustugi wdrozenia zintegrowanego rozwigzania (2) dostarczenie ustugi
utrzymania rozwigzania. Dostarczenie ustugi wdrozenia zintegrowanego rozwigzania obejmuje czasami wiele
elementéw, takich jak opracowanie projektu technicznego i funkcjonalnego, dostarczenie licencji, dostarczenie
sprzetu, zainstalowanie i skonfigurowanie oprogramowania, zintegrowanie oprogramowania z istniejgcymi
systemami klienta, przetestowanie rozwigzania i rozwigzywanie probleméw w okresie stabilizacji itp. Jednakze,
z perspektywy klienta istotne jest otrzymanie ostatecznego zintegrowanego rozwigzania, dlatego zaden z tych
elementéw nie stanowi odrebnego obowigzku $wiadczenia.

Przychody z ustugi zintegrowanej ujmowane sg w okresie wdrozenia na podstawie szacowanego stopnia
zaawansowania ustugi. W przypadku, gdy wdrozenia sg relatywnie krétkie (ponizej 6 miesiecy), Spoétka stosuje
uproszczenia polegajgce na ujmowaniu przychoddéw zgodnie z ustalonymi w umowie ,kamieniami milowymi”.

W przypadku wdrozenia zintegrowanego rozwigzania Spétka dodatkowo analizuje, czy licencje obce bedace
elementem wdrozenia nie sg odrebnym obowigzkiem swiadczenia. W przypadku, gdy licencja jest dominujgcym
elementem (pod katem wartosci i funkcjonalnosci) w oferowanym zintegrowanym rozwigzaniu, a wdrozenie
mogtoby by¢ przeprowadzone przez inny podmiot na rynku (ij. Spoétka nie jest jedynym dostawcg danej ustugi),
Spotka uznaje, ze licencja jest odrebnym obowigzkiem $wiadczenia. W takim przypadku, przychody z tytutu licenciji
ujmowane sg jednorazowo w momencie dostarczenia kluczy licencyjnych do klienta.

Dostarczenie oprogramowania obcego i utrzymania bez ustugi istotnej integracji

Projekty niezawierajgce ustugi istotnej integracji obejmujg dostarczenie oprogramowania obcego (réznych
dostawcow) oraz utrzymanie tego rozwigzania. Czasami w ramach umowy oferowane sg klientowi ustugi takie jak:
instalacja i konfiguracja oprogramowania oraz szkolenie uzytkownikéw, ktére traktowane sg jak odrebne obowigzki
Swiadczenia.

Przychody z licencji ujmowane s3 jednorazowo w momencie dostarczenia kluczy licencyjnych do klienta.

Ustugi utrzymania (zwane czasem ustugami gwarancji) obejmujg gwarancje poprawnego dziatania rozwigzania
oraz zapewnienie wsparcia klientowi w przypadku probleméw w uzytkowaniem oprogramowania w uzgodnionym
z klientem okresie (najczesciej 24 lub 36 miesiecy). Zakres wsparcia obejmuje znacznie szersze zapewnienie
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klienta niz tylko to, ze dany produkt jest zgodny z ustalong specyfikacjg i w wielu wypadkach wigze
sie ze zobowigzaniem Spdtki do podejmowania okreslonych dziatan w ustalonym rygorze czasowym. W ramach
ustugi wsparcia Spoétka zobowiagzuje sie takze do zapewnienia okreslonego wsparcia producenta oprogramowania
na warunkach przedstawionych przez producenta, jednakze to Spétka jest gtdwng strong odpowiedzialng
za realizacje obowigzku $wiadczenia.

Alokacja wynagrodzenia pomiedzy licencje i utrzymanie w ramach pigcioetapowego modelu ujmowania
przychodéw dokonywana jest za pomocg klucza stanowigcego, ze warto$¢ rynkowa ustugi jednorocznego
utrzymania miesci sie w przedziale 15-20% wartosci licencji. Alokacja taka dokonywana jest niezaleznie od tego,
czy w umowie z klientem (a takze umowie miedzy producentem a Spotkg) wynagrodzenie za licencje i utrzymanie
ustalone jest odrebnie czy nie.

Kazdorazowo w przypadku sprzedazy licencji i ustug obcych Spoétka rozwaza zagadnienie zleceniodawca —
posrednik. W wiekszosci przypadkéw Spotka dochodzi do wniosku, ze jest gtdwnym zobowigzanym do realizacji
obowiagzku Swiadczenia i dlatego przychody rozpoznawane sg w wysokosci brutto.

Wdrozenia kompleksowych rozwigzan opartych na licencjach wiasnych

W projektach kompleksowych rozwigzan opartych na licencjach wtasnych, podobnie jak w takich samych projektach
opartych na licencjach obcych, Spétka zobowigzuje sie do dostarczenia klientowi funkcjonalnego systemu IT,
w ramach projektu obejmujacego wiele elementéw, takich jak opracowanie projektu technicznego i funkcjonalnego,
dostarczenie licencji, dostarczenie sprzetu, zainstalowanie i skonfigurowanie oprogramowania, zintegrowanie
oprogramowania z istniejgcymi systemami klienta, przetestowanie rozwigzania i rozwigzywanie problemow
w okresie stabilizacji. Wszystkie elementy fgcznie traktowane sg jako jeden obowigzek $wiadczenia — ustuga
zintegrowana.

Przychody z ustugi zintegrowanej ujmowane sg w okresie wdrozenia na podstawie szacowanego stopnia
zaawansowania ustugi. Odrebnym obowigzkiem swiadczenia sg w takich projektach ustugi utrzymania oraz opcje
dodatkowych ustug (np. ustugi rozwoju).

Alokacja wynagrodzenia pomiedzy ustugg wdrozenia (zintegrowana) i utrzymania odbywa sie na podstawie cen
okreslonych w oficjalnym cenniku dla klientéw.

Ustugi dostepnosci rozwigzania IT (SaaS)

Niektére umowy z klientem majg charakter ustugi dostepnosci rozwigzania IT. W tego typu projektach, Spétka
zobowigzuje sie do opracowania i udostepnienia klientowi funkcjonalnego systemu IT w oparciu o wtasng
infrastrukture. Przychody z tego typu ustugi ujmowane sg rownomiernie w okresie swiadczenia ustugi.

Opcje dodatkowych ustug

Niekiedy umowy z klientami zawierajg opcje $wiadczenia dodatkowych ustug, ktérych realizacja zalezna jest
od decyzji klienta w przysztosci. Opcje te mogg obejmowac m.in. dostarczenie dodatkowych licencji, rozszerzenie
okresu wsparcia, swiadczenie dodatkowych ustug, np. rozwoju oprogramowania. W przypadku, gdy obietnica
$wiadczenia dodatkowych ustug zaoferowana jest po cenie istotnie korzystniejszej niz pozostata czes¢ umowy,
lub istotnie korzystniejszej niz cena rynkowa, wowczas zawiera, tzw. prawa materialne. Spétka ustala jednostkowg
cene sprzedazy praw materialnych na podstawie poréwnania ceny oferowanej w umowie i ceny rynkowej za dane
ustugi, uwzgledniajac szacunkowe prawdopodobienstwo skorzystania z tych praw przez klienta. Wynagrodzenie
w umowie alokowane jest do praw materialnych przy wykorzystaniu opisanego powyzej sposobu ustalenia
jednostkowej ceny sprzedazy. Przychody z praw materialnych sg ujmowane w dacie (lub okresie), ktéry jest
wczesniejszym z: moment (lub okres) wykorzystania opcji zakupu danej ustugi albo w moment wygasniecia tej
opciji.

W przypadku, gdy opcje dodatkowych ustug nie zawierajg materialnych praw, przyjmuje sie, ze traktowane sg jak
odrebny kontrakt a wynagrodzenie ustalone w umowie jest ich jednostkowg ceng sprzedazy. W zaleznosci
od charakteru danego $wiadczenia, przychody z ustugi opcjonalnej ujmowane sg w momencie lub okresie realizacji
danego obowigzku $wiadczenia.

Wynagrodzenie zmienne

Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Spdtka oszacowuje kwote wynagrodzenia,
do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta i zalicza
do ceny transakcyjnej czes¢ lub cato$¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytgcznie w takim zakresie, w jakim
istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrdcenie znaczacej czesci kwoty wczesniej ujetych
skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Spotka jest strong wielu umow, w przypadku ktérych przewidziano kary umowne za niewykonanie lub nieprawidiowe
wykonanie zobowigzan umownych. Spodziewane kary umowne mogg powodowac, ze wynagrodzenie, ktore
ustalono w umowie w kwocie statej, bedzie podlega¢ zmianom wtasnie ze wzgledu na spodziewane kary. W ramach
szacowania wysokosci wynagrodzenia, do ktérego Spoétka jest uprawniona na podstawie umowy szacuje
sie warto$¢ oczekiwang zaptaty uwzgledniajgc prawdopodobienstwo zaptacenia takich kar umownych, ktére
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moglyby  potencjalnie  zmniejszy¢  wynagrodzenie. W  wiekszosci przypadkéw  Spotka  ocenia,
ze prawdopodobienstwo wystgpienia kar umownych jest znikome.

Istotny element finansowania

Ustalajac cene transakcyjna, Spétka koryguje przyrzeczong kwote wynagrodzenia o zmiane wartosci pienigdza
w czasie, jesli rozktad w czasie ptatnosci uzgodniony przez strony umowy daje klientowi istotne korzysci z tytutu
finansowania przekazania débr lub ustug klientowi. W takich okoliczno$ciach uznaje sig, ze umowa zawiera istotny
element finansowania.

Istotny element finansowania nie wystepuje w umowie z klientem m.in. wtedy, gdy réznica miedzy przyrzeczonym
wynagrodzeniem a ceng sprzedazy gotéwkowej dobra lub ustugi wynika z powoddéw innych niz udostepnienie
finansowania klientowi oraz réznica miedzy tymi kwotami jest nieistotna. W odniesieniu do przedptaconej ustugi
utrzymania Spoétka zazwyczaj uznaje, ze roznica miedzy ceng sprzedazy gotéwkowej, a przyrzeczonym
wynagrodzeniem nie jest istotna.

Koszty pozyskania i wykonania kontraktu

Koszty pozyskania umowy to dodatkowe koszty ponoszone przez Spoétke w celu doprowadzenia do zawarcia
umowy z klientem, ktérych Spoétka nie poniostaby, jezeli umowa nie zostataby zawarta. Najczestszymi tego typu
kosztami sg prowizje ptacone do posrednikéw za pozyskanie kontraktu. Spotka ujmuje te koszty jako skfadnik
aktywow (patrz ,Pozostate aktywa i rozliczenia miedzyokresowe”), jezeli spodziewa sie, ze koszty te odzyska.
Okres amortyzacji aktywowanych kosztow z tytulu pozyskania umowy to okres, w ktérym Spoétka wypetnia
obowiagzki $wiadczenia wynikajgce z tej umowy.

Koszty wykonania umowy to koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem umowy zawartej z klientem. Spotka
ujmuje te koszty jako skfadnik aktywow, gdy nie sg objete zakresem innego standardu (np. MSR 2 Zapasy,
MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate lub MSR 38 Wartosci niematerialne), oraz gdy spetniajg one wszystkie
nastepujgce kryteria: (i) koszty te sg bezposrednio powigzane z umowg lub z przewidywang umowg
z klientem,(ii) koszty te prowadza do wytworzenia lub ulepszenia zasobow Spdiki, ktore bedg wykorzystywane
do spetnienia (lub do dalszego spetniania) zobowigzan do wykonania $wiadczenia w przysziosci; oraz
(iii) Spotka spodziewa sie, ze koszty te odzyska.

Do kosztow wykonania umowy Spoétka najczesciej zalicza przedptacone wsparcie producenta dotyczace okresow,
w ktérym Spétka zobowigzuje sie udzieli¢ takiego wsparcia dla swojego klienta.

Sktadnik aktywdw jest systematycznie amortyzowany w okresie przekazywania klientowi débr i ustug, z ktérymi jest
powigzany.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w wyniku zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychodow i kosztéw. Spotka
prezentuje w fgcznym sprawozdaniu finansowym koszty wedtug uktadu rodzajowego.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Obcigzenie podatkowe wyniku finansowego obejmuje podatek dochodowy biezacy oraz odroczony, ktory nie zostat
ujety w pozostatych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) przed opodatkowaniem
w zwigzku z czasowym przesunieciem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty
uzyskania przychoddéw do innych okreséw oraz wytgczeniem pozycji kosztéw i przychoddéw, ktére nigdy nie bedag
podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce
w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysziosci na roznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywéw i pasywdw, a odpowiadajgcymi
im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutlu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli roznica przejsciowa wynika z poczgtkowego ujecia
skfadnika aktywéw lub zobowigzan w transakcji, ktdra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra
w czasie jej wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy
na podatek odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé w momencie,
gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na dzien bilansowy.
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Wartos¢ skitadnika aktywdéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji skfadnika
aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnos¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu tgcznych sprawozdan finansowych Zarzgd Spétki kieruje sie osgdem przy dokonywaniu licznych
szacunkow i zatozen, ktdére majg wpltyw na stosowane zasady rachunkowo$ci oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztow. Faktycznie zrealizowane wartodci mogg rozni¢ sie
od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczgce
dla facznego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponize;j.

Okresy ekonomicznej uzyteczno$ci aktywow trwatych

Wartosci niematerialne o skoriczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane w okresie ich ekonomicznego
uzytkowania i oceniane pod kagtem utraty warto$ci w sytuacji, gdy istniejg przestanki Swiadczgce o tym, Zze mogta
nastgpi¢ utrata wartosci. Zarzad Spdtki dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci
aktywow trwatych, podlegajgcych amortyzaciji, w tym wartosci niematerialnych. Zmiany okresu ekonomicznego
uzytkowania lub sposobu zuzycia korzysci ekonomicznych zawartych w sktadniku aktywow powodujg modyfikacje
okresu lub sposobu jego amortyzacji i traktowane sg jak zmiana szacunku. Warto$¢ bilansowa aktywow trwatych
podlegajgcych amortyzacji prezentowana jest w notach nr 4 - 6.

Ujmowanie przychodéw z uméw z klientami — ocena czy Spétka jest zleceniodawcg

Spotka zawiera umowy z klientami, w ktorych Swiadczenia realizowane sg przy wspotudziale podmiotow trzecich.
W kazdej z takich umow Spodtka ocenia z perspektywy kryteriow okreslonych w MSSF 15 Przychody z kontraktow
Z klientami, czy zgodnie z charakterem ustugi Spotka jest zobowigzana do dostarczenia débr lub ustug, czy tez jej
obowigzkiem jest zorganizowanie dostarczenia dobr lub ustug przez strone trzecig. Dokonujgc oceny, Spotka
uwzglednia m.in. to, czy kontroluje ustuge lub dobro przed tym jak zostaje ono przeniesione na klienta.

Giéwne rodzaje ustug, jakie zostaty poddane tej analizie to sprzedaz licencji na oprogramowanie obce (tj. innych
producentéw) oraz sprzedaz ustug utrzymania S$wiadczonych przez producentéw oprogramowania. Kazdg
z zawieranych umoéw Spétka ocenia w powyzszym kontekscie indywidualnie.

W odniesieniu do wiekszosci uméw Zarzad ocenit, ze Spoétka petni role zleceniodawcy, ze wzgledu na nastepujace
czynniki: 1) Spoétka definiuje i negocjuje ustuge dla klienta ostatecznego, najczesciej podczas kompleksowej analizy
przedprojektowej, ustala warunki realizaciji i opcjonalnie utrzymania ustugi (SLA), 2) Spoétka ustala i negocjuje cene
z klientem, niezaleznie od kosztow sktadnikow dostarczanej ustugi, w tym kosztéw zakupionej licencji, 3) Spotka
jest strong umowy z klientem i odpowiada przed klientem za realizacje ustugi (m.in. w wiekszosci przypadkéw
Spotka swiadczy w ustugi utrzymania nawet w sytuacji sprzedazy ustug utrzymania producenta, Spétka odpowiada
za wypetnienie zobowigzan odnos$nie czasu reakcji, naprawy okreslonych bteddw itp.).

Z perspektywy ujecia ksiegowego, w przypadku petnienia roli zleceniodawcy przychody od klientéw wykazywane
sg W petnej wysokos$ci wynagrodzenia za ustugi, natomiast koszty zakupionych débr (np. licencji) czy ustug
powigksza koszty dziatalnosci operacyjne;.

Ujmowanie przychodéw z uméw z klientami — alokacja ceny pomiedzy licencje i utrzymanie

W wiekszosci uméw na dostawe licencji obcych Spdtka oferuje réwniez gwarancje (wsparcie) producenta na okres
24 lub 36 miesiecy, rozszerzong o gwarancje (wsparcie) ze strony Spotki, ktéra w wielu przypadkach ma szerszy
zakres niz ta zapewniona przez producenta i zaréwno w przypadku rozwigzan firm trzecich, jak i wtasnych znacznie
wykraczajg poza okreslone prawem minimum. Niejednokrotnie udzielany jest rabat (zaréwno przez producenta, jak
i przez Spdtke, ktéra sprzedaje te licencje do swojego klienta), ktéry nie zawsze jest alokowany proporcjonalnie
do licencji i gwaranc;ji, a czesto wystepuje sytuacja, ze alokowany jest wytgcznie do jednego z tych elementéw.
Z tego powodu, nawet jesli w umowie ustalone sg oddzielne ceny za licencje i gwarancje, Spétka dokonuje re-
alokacji przychodéw zgodnie z MSSF 15 na podstawie jednostkowej ceny sprzedazy kazdego z tych elementow.
W wigkszosci przypadkéw Spoétka przyjmuje, ze cena jednorocznego wsparcia (gwarancji) wynosi 15-20% ceny
licencji, co poparte jest politykg cenowg powszechnie spotykang wsrdd producentdw oprogramowania.

Spotka w podobny sposoéb (ij. na podstawie takiego samego klucza) rozdziela koszt zakupionej licencji obcej
i wsparcia producenta, tak by ujg¢ w odpowiednim okresie koszt zwigzany z nabyciem licencji oraz koszt wsparcia
producenta. Zakupione wsparcie producenta jest zazwyczaj uznawane za koszt wykonania kontraktu, w momencie
zawarcia umowy ujmowane w pozostatych aktywach krotkoterminowych i rozliczane w okresie swiadczenia ustugi
wsparcia dla klienta koncowego.

Ujmowanie przychodbéw z uméw z klientami — moment ujecia przychodu z tytutu licencji obcej

Spotka dokonuje osadu, ktére z uméw zawieranych przez Spétke zawierajg element znaczacej integracji. Ocena
czy umowa zawiera znaczacy element integracji, czy nie, dokonywana jest z perspektywy oczekiwan klienta
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odnosnie ostatecznego rezultatu umowy i w zwigzku z tym, co do zasady jest mocno subiektywna. W przypadku
umow ze znaczacg integracjg wiekszos¢ dostarczanych przez Spotke elementow, takich jak: opracowanie projektu
systemu, dostarczenie licencji, wdrozenie systemu, testy itp. stanowig jeden obowigzek swiadczenia. W takiej
sytuacji wypetnienie obowigzku $wiadczenia odbywa sig¢ stopniowo, a przychody z wypetnienia obowigzku
Swiadczenia ujmowane sg w okresie jego wypetnienia na podstawie oceny stopnia zaawansowania.

Zdarzajg sie umowy ze znaczacg integracja, w ktérych licencje obce stanowig dominujgcy komponent kosztowy,
a klucze licencyjne dostarczane sg do klienta na poczatku realizacji etapu wdrozenia. W takich sytuacjach Zarzad
dokonuje osadu, czy licencje te sg odrebnym obowigzkiem $wiadczenia (pomimo znaczgcej integracji) oraz ocenia,
czy moze ujgé przychody z realizacji tego obowigzku $wiadczenia odrebnie, jednorazowo, w momencie
przekazania kontroli nad licencjami do klienta. Analizowane sg m.in. takie aspekty jak: (1) czy Spotka posiada
biezace prawo do wynagrodzenia i wypetnita wszystkie warunki do otrzymania wynagrodzenia, (2) czy klient moze
dokonac¢ zwrotu licencji oraz na ile jest to prawdopodobne, (3) czy klient dokonat odbioru kluczy licencyjnych,
(4) czy klient posiada fizycznie klucze licencyjne. W przypadku, gdy wszystkie przestanki swiadczg o przejsciu
kontroli nad licencjami na strone klienta, Spétka ujmuje przychody ze sprzedazy tych licenciji.

Niepewno$c¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzenh
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby
mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach,
co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi jak i organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli organow, ktdre uprawnione sg do naktadania wysokich kar
i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, musza zosta¢ zaptacone wraz
z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wigksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym. W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w tgcznym sprawozdaniu
finansowym mogg sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowej.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaly wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogolnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaptaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci
podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie
z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt sztuczny.
Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operaciji, (i) angazowania podmiotéw posredniczacych
mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie znoszacych lub
kompensujgcych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wcze$niej wspomnianych, mogg byé
potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje
bedg wymagac¢ znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkdw podatkowych poszczegodlnych transakgiji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakgiji,
ktére zostaly przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli
w zycie korzysci byly lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien, takich
jak restrukturyzacja i reorganizacja.

Spoétka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowg), podstawe
opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe,
uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego,
czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdine rozliczenia podatkowe transakcji, Spotka
ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

1. Przychody ze sprzedazy i segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentdéw operacyjnych Zarzad kieruje sie liniami produktowymi, ktére reprezentujg gtéwne
ustugi oraz wyroby dostarczane przez Spoétke oraz uwzgledniajg specyfike Srodowiska IT, w ktérym sg one
realizowane. Kazdy z segmentow jest zarzgdzany odrebnie, w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike
$wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobéw wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia
do realizacji projektow w danym segmencie.

Spotka dzieli dziatalno$¢ na nastepujgce segmenty operacyjne:

Segment Integracja IT obejmuje projekty IT realizowane w oparciu o rozwigzania firm trzecich. W zakres projektow
wchodzg zaréwno dostawy urzgdzen, licencje i ich rozbudowa, ustugi wdrozeniowe, ustugi wsparcia technicznego,
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gwarancje, szkolenia jak i prace programistyczne polegajace na dostosowaniu rozwigzan firm trzecich
do indywidualnych potrzeb klienta. Obejmujg one:

e systemy do monitorowania i poprawy wydajnosci sieci oraz aplikaciji,

e rozwigzania do zabezpieczenia sieci I T, aplikacji i danych,

e systemy do ochrony przed wyciekiem danych,

e systemy do analizy i zarzgdzania zdarzeniami zwigzanymi z bezpieczenstwem IT (SIEM/SOAR),
o systemy do wykrywania, analizy i zarzgdzania podatnosciami na cyberataki,

e urzadzenia do budowy infrastruktury IT,

e ustugi koAczone raportem.

Do segmentu Integracja IT przypisane zostaty centra zyskéw w postaci dziatu Networks i dziatu Security Passus
SA.

Segment Ustugi AWS obejmuje projekty realizowane z wykorzystaniem platformy chmurowej Amazon Web
Services (AWS). Projekty te majg najczesciej charakter ustug outsourcingu IT i obejmuja:

e migracje srodowiska IT z infrastruktury lokalnej do chmury AWS,

e ustugi DevOps polegajace na wsparciu klientbw w zarzgdzaniu i monitorowaniu infrastruktury IT
na platformie AWS oraz wdrozeniu aplikacji,

e uslugi i produkty do ochrony przed cyberzagrozeniami dla firm, korzystajacych z technologii chmurowych,
dziatajgcych w modelu hybrydowym lub tzw. distributed cloud computing,

e tworzenie infrastruktury do przechowywania, analizy (takze z wykorzystaniem uczenia maszynowego)
i udostepniania danych,

e audyty srodowiska AWS,

e tworzenie natywnych aplikacji chmurowych w ramach ww. projektow.

Do segmentu Ustugi AWS przypisane zostaty pojedyncze projekty realizowane przez Passus S.A..

Segment Holding obejmuje ustugi o holdingowym charakterze $wiadczone na rzecz spétek w Grupie oraz ustugi
zwigzane z obecnoscig Grupy na Rynku Gtéwnym Gietdy Papierow Wartosciowych. W ramach tego segmentu
wyodrebniono w szczegoélnosci:

e ustugi polegajgce na przygotowaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ich przeglad i audyt,
obstuge Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, przygotowanie raportdow okresowych i biezgcych, koszty
obstugi relacji inwestorskich;

e czynnos$ci zwigzane z nadzorem w Spoéice;
e czynnosci zwyktego zarzgdu Spétki dot. zagadnien zwigzanych z Grupg Kapitatows.

Wyniki segmentéow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportéw weryfikowanych okresowo przez Zarzad
Spotki. Zarzad Spoétki analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku operacyjnego.

Spotka analizuje przychody ze sprzedazy w podziale na kategorie, ktére odzwierciedlajg sposéb, w jaki czynniki
ekonomiczne wplywajg na charakter, kwote, termin uzyskania oraz niepewnos¢ przychoddw i przeptywow
pienieznych. W przypadku Segmentéw Integracja IT oraz Produkty Wiasne okres, w ktéorym wypetiane
sg obowigzki swiadczenia nie zawsze pokrywa sie z terminem ptatnosci. W szczegodlnosci rozbieznosci dotyczg
ustug utrzymania i gwarancji, a takze licencji wtasnych udzielonych na czas oznaczony. W tych przypadkach
ptatnos¢ zazwyczaj otrzymywana jest po wystawieniu faktury na poczgtku umowy, podczas, gdy swiadczenie
wypetniane jest w okresie umowy, tj. 1-3 lat. W zwigzku z powyzszym, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
ujmowane jest zobowigzanie z tytutu umowy, ktére rozliczane jest w okresie wypetniania obowigzkéw $wiadczenia.
Mniejsze rozbieznosci pomiedzy okresem wypetniania obowigzku $wiadczenia, a terminem ptatnosci powstajg
w odniesieniu do ustug wdrozeniowych, ktére realizowane sg najczesciej w okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy,
cho¢ wystepuja sytuacje, gdzie Spotka uprawniona jest do ptatnosci dopiero po realizacji wdrozenia, natomiast
przychody ujmowane sg zgodnie ze stopniem zaawansowania ustug.
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Podziat przychodéw ze sprzedazy Spotki na kategorie oraz ich przypisanie do segmentow operacyjnych objetych
obowigzkiem sprawozdawczym przedstawiajg ponizsze tabele:

Region

Polska 96 279 145 547 96 971
Pozostate kraje 367 - - 367
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 646 145 547 97 338
Charakter produktu / ustugi

Sprzet 6 258 - - 6 258
Licencje 61584 5 - 61 589
Wsparcie 26 935 140 - 27 075
Pozostate ustugi 1869 - 547 2416
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 646 145 547 97 338
Typ klienta

Publiczni 49726 - - 49 726
Komercyjni 46 920 145 547 47 612
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 646 145 547 97 338
Termin przekazania débr/ustug

W momencie czasu 69 711 5 547 70 263
W miare uptywu czasu 26 935 140 - 27 075
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 646 145 547 97 338
Region

Polska 94 706 616 2 95 324
Pozostate kraje 136 45 - 181
Przychody ze sprzedazy ogétem 94 842 661 2 95 505
Charakter produktu / ustugi

Sprzet 7 475 82 - 7 557
Licencje 41 963 9 - 41972
Wsparcie 40 469 274 - 40743
Pozostate ustugi 4935 296 2 5233
Przychody ze sprzedazy ogétem 94 842 661 2 95 505
Typ klienta

Publiczni 69 986 - - 69 986
Komercyjni 24 856 661 2 25519
Przychody ze sprzedazy ogétem 94 842 661 2 95 505
Termin przekazania débr/ustug

W momencie czasu 54 373 387 2 54 762
W miare uptywu czasu 40 469 274 - 40743
Przychody ze sprzedazy ogétem 94 842 661 2 95 505
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W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach i wynik segmentow operacyjnych.
W sprawozdawczosci wewnetrznej Spoétka nie przeprowadza alokacji aktywéw do poszczegdlnych segmentéw.

Przychody od klientéw zewnetrznych 96 646 145 547 97 338
Przychody operacyjne pozostate 1129 - 339 1468
Przychody ogétem 97 775 145 886 98 806
Koszty operacyjne ogétem 83 168 142 4 586 87 896
Wynik operacyjny segmentu 14 607 3 (3 700) 10 910
Amortyzacja 1091 - 439 1530

Przychody od klientéw zewnetrznych 94 842 661 2 95 505
Przychody operacyjne pozostate 428 107 1 536
Przychody ogétem 95 270 768 3 96 041
Koszty operacyjne ogétem 78 418 748 4 665 83 831
Wynik operacyjny segmentu 16 852 20 (4 662) 12 210
Amortyzacja 1535 82 373 1990

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodéw oraz wynik segmentéw operacyjnych z analogicznymi pozycjami
tacznego sprawozdania finansowego Spoiki przedstawia sie nastepujgco:

taczne przychody segmentéw operacyjnych
Przychody nie przypisane do segmentow

Wytgczenie przychodoéw z transakcji pomigdzy segmentami

97 338

95 505

Przychody ze sprzedazy

97 338

95 505

Wynik segmentéw

Wynik operacyjny segmentow

Korekty:

Pozostate przychody nie przypisane do segmentéw
Pozostate koszty nie przypisane do segmentéw (-)

Wytgczenie wyniku z transakcji pomigdzy segmentami

10910

12210

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j

10910

12 210

Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z zaprzestania ujmowania aktywdw finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie (+/-)

Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg
praw wtasnosci (+/-)

(14)

319
(263)

(3 134)

3387
(340)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

10 952

12123

Pozostate przychody operacyjne, ktére pomniejszajg koszty operacyjne segmentéw (nie wykazane w przychodach
ze sprzedazy) dotyczg gtéwnie dotacji do prac badawczych otrzymanej od organéw panstwowych
i samorzgdowych, przychody z umoéw partnerstwa z producentami, zyski i straty na sprzedazy aktywéw trwatych.

Do aktywoéw segmentéw operacyjnych nie sg alokowane aktywa Spoiki.
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W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o koncentracji przychodéw od klientdw wraz z podziatem
na odpowiednie segmenty.

Klient 1 29 902 Integracja IT 31%
Klient 2 16 115 Integracja IT 17%
Klient 3 5639 Integracja IT 6%
Ogoétem 51 656 X 53%

Trzech klientéw w 2025 roku wygenerowato 53% przychoddéw Spotki, w tym przychody uzyskane od jednego klienta,
w ramach réznych projektow i zaoferowanych rozwigzan IT, stanowity az 31% przychodow ze sprzedazy. Spotka
na biezgco informowata o wszystkich istotnych umowach i projektach realizowanych w 2025 roku w raportach ESPI.

Klient 1 38 853 Integracja IT 40%
Klient 2 10 001 Integracja IT 10%
Klient 3 6 931 Integracja IT 7%
Ogotem 55785 X 57%

Trzech klientdw w 2024 roku wygenerowato 57% przychoddw Spotki, w tym przychody uzyskane od jednego klienta
w ramach réznych projektéw stanowity az 40% przychoddéw ze sprzedazy. Spoétka na biezgco informowata
o wszystkich istotnych umowach i projektach realizowanych w 2024 roku w raportach ESPI.

2, Wartosé¢ firmy

Wartos¢ firmy zaprezentowana w aktywach dotyczy przeje¢ nastepujacych spotek:

Passus Sp. z 0.0. (przejecie przedsiewziecia) 229 229
Wisenet Sp. z o.0. 1759 1759
Razem wartos¢ firmy 1988 1988

W celu przeprowadzenia corocznego testu na utrate wartosci, wartos¢ firmy jest alokowana do osrodkow
generujgcych s$rodki pieniezne. W przypadku wartosci firmy powstatej na przejeciu Wisenet wartos¢ firmy
alokowana jest do segmentu Integracja IT. Do tego samego segmentu alokowana jest wartos¢ firmy powstata
na przejeciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od Passus Sp. z 0.0.

Warto$¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos¢ firmy,
zostata ustalona na podstawie ich wartosci uzytkowej, przy wykorzystaniu modelu zdyskontowanych przeptywow
pienieznych. W wyliczeniach przyjeto nastepujace zatozenia:

= wykorzystano szacunki przeplywow, jakimi dysponowata Spodtka na date bilansowg na ktorg
przeprowadzany jest test,
=  szczegO6towg prognozg objeto okres 5 lat,

= dla pozostatego okresu ekonomicznej uzytecznosci osrodkéw dokonano ekstrapolacji przeptywow przy
wykorzystaniu stop nie przekraczajgcych 1%, tj. nieprzekraczajgcych sredniej dtugoterminowej stopy
wzrostu dla segmentu IT,

=  w obliczeniach wykorzystano stope dyskonta na poziomie 9%.

Wartos$¢ odzyskiwalna znacznie przekroczyta wartos¢ bilansowg testowanych aktywéw uwzgledniajgcych wartosé
firmy na wszystkie daty bilansowe, na ktére przeprowadzany byt test.

W odniesieniu do obu osrodkéw Zarzad Spotki jest przekonany, ze nie jest prawdopodobna taka zmiana kluczowych
zatozen przyjetych do oszacowania wartosci uzytkowej osrodkéw, ktéra skutkowataby oszacowaniem wartosci
odzyskiwalnej osrodkéw ponizej ich wartosci bilansowe;j.
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3. Inwestycje w jednostkach zaleznych

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Spotka Passus S.A. posiada akcje w spotce zaleznej Chaos Gears S.A.

Chaos Gears S.A. Polska

Ustugi IT

55,8% 55,8%

W wymienionej ponizej spoéice zaleznej wystepujg udzialy niedajace kontroli. Tabela zawiera podstawowe

informacje finansowe o tych podmiotach:

Udziaty niedajace kontroli (% gtosow) 44,2% 44,2%
Udziaty niedajgce kontroli (% udziatéw wtasnosciowych) 44,2% 44,2%
Aktywa trwate 3262 222
Aktywa obrotowe 12294 5475
Aktywa razem 15 556 5697
Zobowigzania dtugoterminowe - 3
Zobowigzania krétkoterminowe 8 665 1264
Zobowiagzania razem 8 665 1267
Kapi_ta’f yvla;ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 3646 2977
dominujgcej

Udziaty niedajgce kontroli 3245 2154

Przychody ze sprzedazy 26 546 12 827

gysk_ (st_rata) netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu 1384 (362)
ominujacego

Zysk (strata) netto przypadajgcy podmiotom niekontrolujgcym 1 096 (170)

Zysk (strata) netto 2480 (532)

ga#k_ow!te dochody przypadajgce akcjonariuszom podmiotu 1384 (362)
ominujacego

C_a#kowne d_ochody przypadajace podmiotom 1096 (170)

niekontrolujgcym

Catkowite dochody 2480 (532)
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen:

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

4, Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Spotke obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie
komputerowe, wytworzone we wtasnym zakresie prace rozwojowe oraz pozostate wartosci niematerialne. Wartosci
niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozyc;ji ,Wartosci

niematerialne w trakcie wytwarzania”.

Stan na 31.12.2025 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 225 2619 2 844
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (225) (2619) (2 844)
Wartos¢ bilansowa netto - - -
Stan na 31.12.2024 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 225 2619 2 844
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (225) (1 925) (2 150)
Wartos¢ bilansowa netto - 694 694
Za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dziert 01.01.2025 roku - 694 - 694
Amortyzacja (-) - (694) (694)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 roku - - - -
Za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dziert 01.01.2024 roku 13 1493 - 1506
Amortyzacja (-) (13) (799) - (812)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 roku - 694 - 694

W pozycji Oprogramowanie komputerowe Spdtka prezentuje nabyte licencje obce dotyczace programow, ktére
sg wykorzystywane dla celéw wewnetrznych Spditki na cele realizacji projektéw (umow) dla klientow, ktorych okres
wykorzystania przekracza 12 miesiecy. W pozycji, Koszty prac rozwojowych, Spétka prezentuje oprogramowanie,
jakie zostalo opracowane przez dziat rozwoju i przyjete do uzytkowania przez Spotke.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka przeprowadza test pod katem utraty warto$ci wiasnego oprogramowania.
Ze wzgledu na to, ze aktywa te samodzielnie nie wypracowujg srodkéw pienieznych testowano je na poziomie
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne — tj. Spotki Passus S.A.. Warto$¢ odzyskiwalna aktywow zostata
ustalona na podstawie ich warto$ci uzytkowej, przy wykorzystaniu modelu zdyskontowanych przeptywow
pienieznych, fgcznie dla strumieni przychodéw z obu rodzajéw oprogramowania oraz ustug dodatkowych (ustugi
utrzymania). W wartosci bilansowej uwzgledniono takze pozostate aktywa Spoétki Passus S.A.. W wyliczeniach
przyjeto nastepujgce zatozenia:
= wykorzystano szacunki przeptywow z licencji i utrzymania oprogramowania, jakimi dysponowata Spotka
na date bilansowa, na ktérg przeprowadzany jest test (przychody, koszty utrzymania, koszty sprzedazy),
= szczegOtowag prognozg objeto okresy 5-letnie,
= dla pozostatego okresu ekonomicznej uzytecznosci osrodkéw dokonano ekstrapolacji przeptywow przy
wykorzystaniu stép nie przekraczajgcych 1%, tj. nie przekraczajacych $redniej dtugoterminowej stopy
wzrostu dla segmentu IT,
=  w obliczeniach wykorzystano stope dyskonta na poziomie 9%.
Test nie wykazat utraty wartosci (znaczna nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig bilansowg). Spoétka
ustalita takze, ze prawdopodobne zmiany powyzszych zatozen nie prowadzg do utraty wartosci ocenianych
aktywow.
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Nazwa spétki:

Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

5. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na 31.12.2025 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 2790 2341 648 17 5796
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (2 381) (2 290) (431) 17) (5119)
Wartos¢ bilansowa netto 410 51 217 - 677
Stan na 31.12.2024 roku

Warto$¢ bilansowa brutto 2 381 2 406 2495 17 7299
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (1974) (2 255) (1163) 17) (5 409)
Wartos¢ bilansowa netto 406 152 1332 - 1890

Za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2025 roku 406 152 1332 - 1890
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 410 - - - 410
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - (787) - (787)
Amortyzacja (-) (406) (101) (329) - (836)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 roku 410 51 216 - 677
Za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2024 roku 405 428 1714 - 2 547
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 406 - 115 - 521
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - - - -
Amortyzacja (-) (405) (276) (497) - (1178)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 roku 406 152 1332 - 1890

W wartosci rzeczowych aktywow trwatych zaprezentowano réwniez aktywa z tytutu prawa do uzytkowania bazowych sktadnikow aktywow, ktére bytyby prezentowane jako
rzeczowe aktywa trwate. Na 31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiadata zobowigzan inwestycyjnych ani zabezpieczen zobowigzan na majgtku.
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

6. Leasing

Spotka jest leasingobiorcg. W wartosci rzeczowych aktywow trwatych uwzgledniono aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania o nastepujgcej wartosci bilansowej, ktére dotyczg nastepujgcych klas aktywow bazowych i ktére
podlegaty nastgepujgcym odpisom amortyzacyjnym w 2025 i 2024 roku.

Budynki i budowle 410 406 406 405
Srodki transportu 217 513 200 231
Razem 626 919 606 636

Do najistotniejszych uméw leasingu w 2025 roku nalezg umowy dotyczgce $rodkéw transportu i biura. Na dzien
31 grudnia 2025 roku Spdtka leasinguje trzy samochody osobowe uzytkowane przez kluczowe osoby w Spotce.

Pozostajgce do sptaty przyszte minimalne optaty leasingowe wedtug stanu na dzien bilansowy wynosza:

Stan na 31.12.2025 roku

Optaty leasingowe 607 198 - 805
Koszty finansowe (-) (35) (11) - (46)
Wartos¢ biezaca 572 187 - 759
Stan na 31.12.2024 roku

Opfaty leasingowe 579 463 - 1042
Koszty finansowe (-) (72) (55) - (127)
Wartos¢ biezaca 507 408 - 915

Spotka nie posiada zobowigzan z tytutu leasingdw krétkoterminowych oraz leasingéw, w odniesieniu do ktérych
bazowy sktadnik aktywéw ma niskg wartos¢. Ponadto w warto$ci zobowigzan leasingowych nie ujmuje sie
warunkowych optat leasingowych zaleznych od czynnikéw innych niz indeks lub stawka.

Koszty odsetkowe zwigzane z leasingiem zostaty zaprezentowane w nocie 17.

Catkowite wydatki z tytutu leasingu w latach 2024-2025 roku wyniosty:

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 559 562
Sptata odsetek 61 83
Razem wydatki 621 645
7. Aktywa oraz zobowigzania finansowe
71. Kategorie aktywdw oraz zobowigzan finansowych

Wartosc¢ aktywoéw finansowych prezentowana w tgcznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2025 roku, odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (AZK),

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposoéb przy poczatkowym ujeciu lub pozniej (AWGW-W),

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — obowigzkowo wyceniane w ten sposob
zgodnie z MSSF 9 (AWGW-0),

= instrumenty kapitatowe wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu do wyceny w warto$ci godziwej przez
pozostate catkowite dochody (IKWGP),

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody (AFWGP),
= instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce (12),
= aktywa poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF 9).
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem

y g 01.01.2025-31.12.2025
finansowym:

Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wiekszos$¢ aktywow finansowych Spdéiki przypisana jest do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie

(AZK), co zostato zaprezentowane w tabelach ponizej:

Stan na 31.12.2025 roku

Aktywa trwafe:

Naleznosci diugoterminowe 7.2 946 - 946
Aktywa obrotowe:

Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 2338 2338
Nale_zno§g| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9 33 468 830 34 298
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 13 305 - 13 305
Kategoria aktywow finansowych razem 50 057 830 50 887
Stan na 31.12.2024 roku

Aktywa trwafte:

Naleznosci dtugoterminowe 7.2 1023 - 1023
Aktywa obrotowe:

Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 11 351 - 11 351
NaIe_Zno’éc_i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9 18 109 835 18 944
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 13 444 - 13 444
Kategoria aktywoéw finansowych razem 43 927 835 44 762

W 2025 roku spotka wystagpita o zwrot podatku CIT w wysokosci 457 tys. zt w zwigzku z rozliczeniem ulgi na prace
badawczo-rozwojowe za rok 2023. Ulga dotyczyta lat ubiegtych wobec tego Spétka zaprezentowata zwrotu podatku
w roku 2025 w pozycji pasywow Zyski zatrzymane (kapitat) oraz w aktywach naleznosci z tytutu podatku

dochodowego.

Warto$¢ zobowigzan finansowych prezentowana w fgcznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien poréwnawczy odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentow

finansowych okreslonych w MSSF 9:

= zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK),
= zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposob przy poczatkowym ujeciu lub pozniej (ZWGW-W),
= zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu zgodnie z MSSF 9 (ZWGW-0O),

= umowy gwaranc;ji finansowych (UGF),

= warunkowa zaptata w ramach potgczenia przedsiewzie¢ (WZP),
= instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce (12),
=  zobowigzania poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF 9).

33/55




Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Wiekszos$¢ zobowigzan finansowych Spétki przypisana jest do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie
(ZZK), co zostato zaprezentowane w tabelach ponizej:

Stan na 31.12.2025 roku

Zobowigzania krotkoterminowe:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowiazania 13 32 845 3 051 35 896

Kategoria zobowiazan finansowych razem 32 845 3051 35 896

Stan na 31.12.2024 roku

Zobowigzania krotkoterminowe:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowiazania 13 14 922 3655 18 577

Kategoria zobowigzan finansowych razem 14 922 3655 18 577
7.2. Naleznosci i pozyczki oraz pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe

Spotka dla celéw prezentacji w tgcznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyodrebnia klase naleznoscii pozyczek
(MSSF 7.6). W czesci diugoterminowej naleznosci i pozyczki prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w jednej pozycji. W czesci krétkoterminowej Spdétka, zgodnie z wymogami MSR 1, odrebnie prezentuje
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci. Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej z klasy
naleznosci i pozyczek przedstawia ponizsza tabela. Ujawnienia odnoszgce si¢ do naleznosci zamieszczone
$g w nocie nr 9.

Aktywa trwate:

Naleznosci dtugoterminowe 946 1023
Pozyczki - -
Naleznosci i pozyczki diugoterminowe 946 1023

Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 34 298 18 944
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 2338 11 351
Naleznosci i pozyczki krotkoterminowe 36 636 30 295
Naleznosci i pozyczki, w tym: 37 582 31318
Naleznosci (nota nr 9) 35 244 19 967
Pozyczki 2338 11 351

Udzielone pozyczki sg wyceniane w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej, jednakze w odniesieniu do nieistotnych pozycji Spoétka stosuje uproszczenia polegajgce na wycenie
wg wartosci nominalnej pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ bilansowa pozyczek uwazana jest
za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwej (patrz nota nr 7.6 dotyczgca wartosci godziwej).
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Nazwa spotki: Passus S.A.
Okres objety sprawozdaniem

fi g 01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (zf)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
7.3. Kredyty, pozyczki i inne instrumenty diuzne

Na dzien 31 grudnia 2025 jak i na dzien 31 grudnia 2024 Spoétka nie posiadata wykorzystanych kredytéw, pozyczek
i innych instrumentéw dtuznych.

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym Koszcie

Spotka nie zalicza zadnych instrumentéw z klasy kredytow i pozyczek do zobowigzan finansowych wyznaczonych
do wyceny w wartosci godziwej przez wynik. Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne wyceniane
sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ godziwg kredytow,
pozyczek i innych instrumentéw diuznych zaprezentowano w nocie nr 7.6.

Na dzien bilansowy Spétka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe:

= kredyt w rachunku biezgcym w banku ING S.A. udzielony spoétce Passus S.A. do kwoty 500 tys. zt,
(na 31 grudnia 2024 roku limit wynosit 5 000 tys. zt). Kredyt zabezpieczony jest wekslem in blanco
i deklaracjg wekslowg oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowigcg
80% wartosci kredytu,

= limit kredytowy udzielony spofce Passus S.A. do wysokosci 1 500 tys. zt w ramach umowy
wieloproduktowej w banku ING S.A., gdzie wykorzystanie na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosito 0 tys. zt.
Limit zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego oraz wekslem in blanco
wystawionym przez Spoétke wraz z deklaracjg wekslowa,

= gwarancje bankowg udzielong spoice Passus S.A. do wysokosci 1 000 tys. zt w ramach umowy
wieloproduktowej w banku ING S.A., gdzie wykorzystanie na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosito
339 tys. zt (na 31 grudnia 2024 roku wartos¢ gwarancji bankowej wynosita 1 000 tys. zt, za$ wykorzystanie
wynosito 483 tys. zt).

7.4. Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, Passus S.A. posiadata, pozabilansowe zobowigzania w postaci gwarancji
bankowych na zabezpieczanie nalezytego wykonania kontraktéw w wysokosci 339 tys. zt.

Umowa kredytowa w Passus S.A. zabezpieczona jest gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa
Krajowego na podstawie umowy kredytowej w kwocie 6 800 tys. zt stanowigcej 80% przyznanej kwoty
kredytu do dnia 11 lipca 2029 roku oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spoétke wraz z deklaracja
wekslows.

Limit kredytowy o tacznej wysokosci 2 500 tys. zt, w tym 1 000 tys. zt z przeznaczeniem na gwarancje
bankowe i kredyt obrotowy w rachunku bankowym w wysokosci 1 500 tys. zt, zostat przedtuzony od dnia
udostepniania do 3 kwietnia 2026 roku. Limit zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku
Gospodarstwa Krajowego obowigzujgca do dnia 11 lipca 2029 roku oraz wekslem in blanco wystawionym
przez Spodtke wraz z deklaracjg wekslows.

7.5. Uzgodnienie zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowej

Zmiana wartosci zobowigzan, ktérych przeptywy zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu z przeptywéw
pienieznych w dziatalnosci finansowej, wynika z tytutdw zaprezentowanych ponizej.

Kredyty i pozyczki

Wartos¢ bilansowa - poczatek okresu - - - -

Przeptywy:
Sptata - - - (4 427)
Zaciaggniecie - - - 4 427
Zmiany niebedgce przeptywem:
Odsetki - 140 - 315
Wartos¢ bilansowa - koniec okresu - - - -
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Nazwa spétki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem

finansowym: 01.01.2025-31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zobowigzania leasingowe

Wartos¢ bilansowa - poczatek okresu 579 463 538 543
Przeptywy:

Sptata - (559) - (562)
Zmiany niebedgce przepfywem:

Zawarcie - 410 75 423
Odsetki - - -
Reklasyfikacja (381) 293 (34) 59
Wartos¢ bilansowa - koniec okresu 198 607 579 463

7.6. Pozostate informacje dotyczgce instrumentéw finansowych

7.6.1. Informacja o wartosci godziwej instrumentow finansowych

Poroéwnanie wartosci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwg przedstawia
sie nastepujgco:

Aktywa:

Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 2338 2338 11 351 11 351
Naleznosci dtugoterminowe 946 946 1023 1023
g:;izs?;id z tytutu dostaw i ustug oraz 34 298 34 298 18 944 18 944
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 457 457 457 457
Udziaty spotek nienotowanych 296 296 296 296
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 305 13 305 13 444 13 444
Zobowigzania:

Pozyczki - - - -
ggsg:t/;a}:ania z tytutu dostaw i ustug oraz 35 388 35 388 18 577 18 577

Warto$c¢ ksiegowa aktywdw oraz zobowigzan finansowych nie odbiega od ich wartosci godziwych.

Wartos¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktdrg otrzymano by za sprzedaz skfadnika aktywéw lub zaptacono
by za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyklych warunkach miedzy uczestnikami

rynku na dzien wyceny.

7.6.2. Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w tgcznym

sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zamortyzowanym koszcie

Wyptacone pozyczki

Spétka nie dokonywata wyceny warto$ci godziwej pozyczek ze wzgledu na ich nieistotng wartos¢.

Otrzymane pozyczki i kredyty

Wartos¢ bilansowa zobowigzan o zmiennym oprocentowaniu zostata uznana za racjonalne przyblizenie
ich wartosci godziwej. Spotka nie dokonywata wyceny wartosci godziwej zobowigzan o statej stopie procentowej
ze wzgledu na ich krétki termin sptaty nieprzekraczajgcy 12 miesiecy. Uznano, ze warto$¢ bilansowa stanowi
racjonalne przyblizenie ich wartosci godziwe;j.
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

NaleznoSci oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Spotka nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Ich wartosé
bilansowa uznawana jest przez Spotke za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwej.

7.6.3. Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe podlegajgce kompensacie

Spotka nie posiada istotnych aktywow i zobowigzan finansowych wykazywanych w kwotach netto, ktére spetniatyby
wymogi kompensaty okreslone w MSR 32.

8. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony oraz podatek dochodowy odniesiony w pozostate
catkowite dochody

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujacy sposdb wptywajg na fagczne
sprawozdanie finansowe:

Saldo na poczatek okresu:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 896 3428
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1331 1549
Podatek odroczony netto na poczatek okresu 2 565 1879
Zmiana stanu w okresie wptywajgca na:

Wynik (+/-) 18 (837) 686
Pozostate catkowite dochody (+/-) - -
Podatek odroczony netto na koniec okresu, w tym: 1728 2 565
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2712 3 896
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 984 1331
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Nazwa spétki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025-31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Aktywa na podatek odroczony:

Stan na 31.12.2025 roku

Aktywa:

Wartos$ci niematerialne 1 - - 1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 602 50 - 652
Zobowigzania:

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 211 (184) - 27
Pozostate rezerwy 712 (250) - 462
Zobowigzania z tytutu umowy 2172 (755) - 1417
Zobowiagzania z tyt. leasingu 198 (45) - 153
Razem 3 896 (1184) - 2712
Stan na 31.12.2024 roku

Aktywa:

Wartosci niematerialne 1 - - 1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 40 562 - 602
Zobowigzania:

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 34 177 - 211
Pozostate rezerwy 485 227 - 712
Zobowigzania z tytutu umowy 2 662 (490) - 2172
Zobowiagzania z tyt. leasingu 206 (8) - 198
Razem 3428 468 - 3 896

Rezerwa na podatek odroczony:

Stan na 31.12.2025 roku

Aktywa:

Wartosci firmy 43 - - 43
Rzeczowe aktywa trwate 175 (56) - 119
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 35 26 - 61
Pozostate aktywa 1078 (317) - 761
Razem 1331 (347) - 984
Stan na 31.12.2024 roku

Aktywa:

Wartosci firmy 43 - - 43
Rzeczowe aktywa trwate 203 (28) - 175
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 35 - 35
Pozostate aktywa 1303 (225) - 1078
Razem 1549 (218) - 1331
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W pozostatych aktywach zostaty zaprezentowane koszty dotyczgce kontraktow rozliczanych w czasie.
9. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci ujmowane przez Spétke w ramach klasy naleznosci
i pozyczek (patrz nota nr 7.2) przedstawiajg sie nastepujgco:

Naleznosci krotkoterminowe:

Aktywa finansowe (MSSF 9):

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29 508 20 537
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (3176) (3161)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 26 332 17 376
Naleznosci ze skupu akcji wtasnych 5 851 -

Kwoty zatrzymane (kaucje) z tytutu umow - -

Kaucje wptacone z innych tytutéw 1285 733
Inne naleznos$ci 218 218
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci finansowych(-) (218) (218)
Pozostate naleznosci finansowe netto 7136 733
Naleznosci finansowe 33 468 18 109

Aktywa niefinansowe (poza MSSF 9):
Naleznosci z tytutu podatkéw i innych $wiadczen 830 835
Przedptaty i zaliczki - -
Pozostate naleznosci niefinansowe - -

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci niefinansowych (-) - -

Naleznosci niefinansowe 830 835

Naleznosci krétkoterminowe razem 34 298 18 944

Wartos¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Spotke za rozsgdne przyblizenie wartosci
godziwej (patrz nota nr 7.6.1).

Zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci, dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spdtka stosuje uproszczone
podejscie zaktadajgce kalkulacje odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia
instrumentu.

Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci w okresie objetym tgcznym sprawozdaniem finansowym
prezentujg ponizsze tabele:

Stan na poczatek okresu 3379 245
Odpisy ujete jako koszt w okresie 96 3348
Odpisy odwrécone ujete jako przychod w okresie (-) (81) -
Odpisy wykorzystane (-) - (214)
Stan na koniec okresu 3394 3379

Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznosci, w tym analiza ekspozycji na ryzyko w zaleznosci od wieku
naleznosci, zostata przedstawiona w nocie nr 22.

Zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym naleznosci na zadng z dat bilansowych nie stanowity zabezpieczenia
zobowigzan Spotki.
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Nazwa spétki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem

finansowym: 01.01.2025-31.12.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

10.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych prowadzone w walucie krajowej 10 071 13 309
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych walutowych 3234 135
Srodki pieniezne w kasie - -

Srodki pieniezne w drodze - -

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty razem 13 305 13 444

Na dzien 31 grudnia 2025 roku srodki pieniezne o wartosci bilansowej 306 tys. zt (w 2024 roku: 574 tys. zt) podlegaty
ograniczeniom w dysponowaniu, gdyz byly zgromadzone na rachunku VAT. Informacje o zabezpieczeniach
zobowigzan zaprezentowano w nocie nr 7.4.

Spotka dla celéw sporzgdzenia fgcznego sprawozdania z przeptywow pienieznych klasyfikuje $rodki pieniezne
w sposoéb przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

11.  Kapitat wiasny

11.1. Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy Spétki wynosit 188 tys. zt (w 2024 roku: 205,3 tys. zt) i dzielit
sie na 1.887.275 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ogolna liczba glosow ze wszystkich akcji Spotki wynosi obecnie 1.887.275.

Na dzien bilansowy Spétka posiada akcje wilasne w liczbie 208 506 sztuk. Akcje zostaty nabyte celem ich
umorzenia.

12. Swiadczenia pracownicze

12.1. Koszty Swiadczen pracowniczych

Koszty wynagrodzen 3926 4 527

Koszty ubezpieczen spotecznych 590 631

Koszty przysztych $wiadczen (rezerwy na nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne)

Koszty swiadczen pracowniczych razem 4 516 5158
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Nazwa spétki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

12.2. Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych ujete w fgcznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
obejmuja:

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze:

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i podatkéw od

. 268 997
wynagrodzen
Rezerwy na nagrody dla zarzgdu 934 1993
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 117 112

Dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze:

Rezerwy na odprawy emerytalne 11 13

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 1331 3116

13. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (patrz rowniez nota nr 7) przedstawiaja sie
nastepujgco:

Zobowigzania finansowe (MSSF 9):

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32 842 14 921
Inne zobowigzania 3 1
Zobowigzania finansowe 32 845 14 922
Zobowigzania niefinansowe (poza MSSF 9):

Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych Swiadczen 3 051 3655
Zobowigzania niefinansowe 3051 3655
Zobowigzania krotkoterminowe razem 35 896 18 577

Wartos$¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Spétke za rozsgdne przyblizenie
wartosci godziwej (patrz nota nr 7.6.1).

14. Pozostale krotkoterminowe aktywa i rozliczenia miedzyokresowe

Pozostate krotkoterminowe aktywa:

Koszty wykonania umowy 11 062 8 256
Rozliczenia migdzyokresowe:
- ubezpieczenia majgtkowe 27 58
- subskrypcje optacone z géry 16 32
- pozostate 251 140
Razem 11 355 8 486
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Pasywa - rozliczenia migdzyokresowe:

Spoétka aktywuje koszty doprowadzenia do zawarcia lub wykonania umowy, ktére spodziewa sie odzyskac
w terminie przekraczajgcym rok od momentu ich poniesienia. Na dzieh 31 grudnia 2025 roku koszty doprowadzenia
do zawarcia umowy stanowity giéwnie prowizje od pozyskania umoéw z klientami z sektora jednostek budzetowych.
W przypadku kosztéw wykonania umowy byly to gtdwnie koszty zakupionego wsparcia obcego (producentéw)
i gwarancji, ktére dotyczg ustug wsparcia i gwarancji w odniesieniu do przysztych okresow.

Koszty amortyzacji dotyczgce skapitalizowanych kosztéw doprowadzenia do zawarcia lub wykonania umowy
ujmowane sg w sprawozdaniu z wyniku w pozycji ,Warto$¢ sprzedanych licencji obcych, wsparcia i sprzetu”,
natomiast straty z tytutu utraty wartosci Spétka prezentuje jako ,Pozostate koszty operacyjne” (patrz nota nr 16).

W okresie objetym tgcznym sprawozdaniem finansowym Spétka nie ujmowata zadnych odpisoéw z tytutu utraty
wartosci kosztow doprowadzenia do zawarcia umowy.

15. Aktywa i zobowiagzania z tytutu umowy

Stany aktywdw i zobowigzan z tytutu umowy na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa z tytutu umowy brutto - -

Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow z tytutu umowy (-) - -

Aktywa z tytutu umowy - -

Zobowigzania z tytulu umowy 7 460 11 432

Zobowigzania z tytutu umowy powstajg w momencie, gdy Spoétka wystawia fakture sprzedazy w okresie
wczesniejszym niz realizowany obowigzek swiadczenia. W przypadku Spétki zobowigzania z tytutu umowy dotyczg
najczesciej zafakturowanego z géry wsparcia technicznego i gwarancji (czesto na okresy 2-3 letnie) dla klientéw.

Najwazniejsze przyczyny zmian zobowigzanh z tytutu umowy w okresie sprawozdawczym przedstawia ponizsza
tabela:

Zobowigzania z tytutu umowy na poczatek okresu 11 432 15 326

Zobowigzania z tytutu umowy przeniesione w ramach ZCP - -
Zobowigzania do wykonania $wiadczenia ujete w okresie

) . ; 5911 13 031
sprawozdawczym jako zobowigzania z tytutu umowy
Rozpoznanie przychodu ujetego w saldzie zobowigzan z tytutu umowy na (9 883) (16 925)
poczatek okresu (-)
Zobowigzania z tytutu umowy na koniec okresu 7 460 11 432

W 2025 roku Spotka ujeta przychody w kwocie 9 883 tys. zt, ktére uwzglednione byty w saldzie zobowigzan z tytutu
umowy na poczatek okresu.

taczna kwota ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzah do wykonania Swiadczenia, ktére pozostaty
niespetnione (lub czesciowo niespetnione), na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 7 460 tys. zt z czego kwote
6 191 tys. zt Spdtka spodziewa sie ujaé jako przychdd w 2025 roku, a pozostatg cze$¢ w kolejnych okresach.

Ujawnienia dotyczagce aktywowanych kosztéw doprowadzenia do zawarcia i wykonania uméw Spoétka prezentuje
w pozycji ,Rozliczenia migdzyokresowe” (patrz nota nr 14).
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Nazwa spétki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

16.  Przychody i koszty operacyjne

16.1. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 300 69
Przychody z uméw partnerstwa 204 69
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 559 -
Dotacje otrzyman’e i rozliczone przychodéw 360 395
przysztych okresow

Inne przychody 45 3
Pozostate przychody operacyjne razem 1468 536

16.2. Pozostate koszty operacyjne

!

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 21 273
Zaptacone kary i odszkodowania - 5
Inne koszty 78 73
Pozostate koszty operacyjne razem 99 351

17. Przychody i koszty finansowe, straty z tytulu oczekiwanych strat kredytowych, zyski i straty
z zaprzestania ujmowania aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie

17.1. Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Ponizsza tabela przedstawia straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w podziale na klasy aktywéw
finansowych. Kwoty zawarte w tabeli uwzgledniajg pomniejszenie strat z tytutu odwrécenia odpiséw.

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug i pozostate naleznosci finansowe 9 (14) (3134)
Pozyczki - -
Straty z tytulu oczekiwanych strat kredytowych razem (14) (3134)

17.2. Przychody finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty) 10 176 34
Pozyczki i naleznosci 72,9 143 331
Przychody z odsetek obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy 319 365
procentowej

Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 - -

Pozyczki i naleznosci 72,9 - -

Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych - -

Inne przychody finansowe - 3022

Przychody finansowe razem 319 3387

Spétka nie posiada aktywow oraz zobowigzan finansowych z kategorii wyznaczonych przy poczgtkowym ujeciu
jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

17.3. Koszty finansowe

Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy:

Zobowigzania z tytutu leasingu 6 61 83
Kredyty w rachunku kredytowym 7.3 - -
Kredyty w rachunku biezacym 7.3 4 104
Pozyczki 7.3 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13 8 10

zobowigzania
Koszty odsetek dotyczace instrumentow finansowych

niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy 73 197
(Zyski) straty (-/+) z tytutu réznic kursowych:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 32 -
Pozyczki i naleznosci 7.2,9 70 32
(Zyski) straty (-/+) z tytutu réznic kursowych: 102 32
Inne koszty finansowe 88 111
Koszty finansowe razem 263 340

18. Podatek dochodowy

Podatek biezgcy:

Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 1292 2 641
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy - (65)
Podatek biezgcy 1292 2576

Podatek odroczony:

Powstanie i odwrdcenie réznic przejsciowych 8 837 (686)
Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych - -
Podatek odroczony 837 (686)
Podatek dochodowy razem 2129 1890
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi g 01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (zf)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawkg 19% od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem
dochodowym wykazanym w fgcznym sprawozdaniu z wyniku przedstawia sie nastepujgco:

Wynik przed opodatkowaniem 10 952 12123

Stawka podatku stosowana przez Spotke dominujaca 19% 19%

Zodgtelf dophodowy wg stawki krajowej Spotki 2081 2303
ominujgcej

Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:

Przychoddéw nie podlegajacych opodatkowaniu (-) (73) (2 160)

Kosztéw trwale nie stanowigcych kosztéw uzyskania

przychodéw (+) 121 1747
Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od _ B
ujemnych réznic przejsciowych (+)

Podatek dochodowy 2129 1890
Zastosowana $rednia stawka podatkowa 19% 16%

Niepewnos¢ w kwestii ustalenia wysokosci aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostata
opisana w nocie ,Subiektywne oceny Zarzgdu oraz niepewnos¢ szacunkow”.

19. Zysk na akcje i wyptacone dywidendy
19.1. Zysk na akcje

Zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom Spétki podzielony przez $rednig
wazong liczbe akcji zwyktych wystepujgcych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Spétka stosuje w liczniku
kwote zysku (straty) netto przypadajacego akcjonariuszom, tzn. nie wystepuje efekt rozwadniajgcy wpltywajacy
na kwote zysku (straty).

Kalkulacje podstawowego oraz rozwodnionego zysku (straty) na akcje wraz z uzgodnieniem $redniej wazonej
rozwodnionej liczby akcji przedstawiono ponizej.

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1887 275 2052 750

Rozwadniajgcy wplyw opcji zamiennych na akcje - -

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 1887 275 2 052 750

Dziatalno$¢ kontynuowana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy

Spoiki dominujacej (tys. 1) 8823 10233
Podstawowy zysk (strata) na akcje (zt) 4,67 4,99
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (zt) 4,67 4,99

19.2. Dywidendy

Zarzad Passus S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, bedzie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy z zysku za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku w
wysokosci 2 970 218,16 zt.

Jednoczesnie Spotka informuje, iz zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych niniejsza rekomendacja
zostanie skierowana i zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.

Ostateczng decyzje dotyczgcg wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki. Uchwaty
w tym zakresie zostang opublikowane niezwtocznie po ich podjeciu przez WZA.

45155



Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

20. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o udziatach w spétkach zaleznych zostaty przedstawione w nocie 3 niniejszego tgcznego sprawozdania
finansowego.

Pozostate podmioty powigzane ze Spotkg obejmujag kluczowy personel kierowniczy oraz pozostate podmioty i osoby
powigzane, do ktorych Spdtka zalicza podmioty kontrolowane przez akcjonariuszy majgcych znaczgcy wptyw
na Spotke, kontrolowane przez kluczowy personel kierowniczy lub przez bliskich cztonkéw rodziny kluczowego
personelu kierowniczego. Do najwazniejszych pozostatych podmiotow powigzanych Spétka zalicza:

- Passusp.zo.o.

- BMD Networks Bartosz Dzirba

- Michat Czernikow EMCE

- Kancelaria Rady Prawnego Edyta Boguszewska — Czernikow
- Finscope Sp. zo.0..

Nierozliczone salda naleznosci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w $rodkach pienieznych. Spétka
nie posiada zobowigzan warunkowych dotyczacych podmiotéw powigzanych.

20.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Spdtka zalicza Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
Do kluczowego personelu kierowniczego Spoiki zalicza sie takze Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétek
zaleznych, o ile petnig jednoczesnie kierowniczg role w Spoice. Szczegdtowe informacje o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przedstawiono w nocie nr 25.3. Spdtka w okresie objetym tgcznym
sprawozdaniem finansowym nie otrzymata pozyczek od kluczowego personelu kierowniczego.

Spoétka w okresie objetym tgcznym sprawozdaniem finansowym nie udzielita pozyczek kluczowemu personelowi
kierowniczemu.
20.2. Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

W okresie objetym tagcznym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujgce kwoty przychodéw ze sprzedazy oraz
naleznosci od jednostek stowarzyszonych oraz pozostatych podmiotéw powigzanych:

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej:

Przychody ze sprzedazy do pozostatych podmiotéw powigzanych w tym: 559 441

- Chaos Gears S.A. 559 441

Przychody ze sprzedazy do kluczowego personelu kierowniczego - 3

Razem 559 444
Naleznosci:

Naleznosci od pozostatych podmiotéw powigzanych w tym: 30,00 -

- Chaos Gears S.A. 30,00 -

Naleznosci od kluczowego personelu kierowniczego - -

Razem 30 -
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

W okresie objetym tacznym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujgce kwoty zakupdw oraz zobowigzan wobec
jednostek stowarzyszonych oraz pozostatych podmiotéw i oséb powigzanych:

Koszty:
Zakupy od pozostatych podmiotéw powigzanych w tym: 269 499
- Chaos Gears S.A. - 153
- Kancelaria Radcy Prawnego Edyta Boguszewska-Czernikow 269 346

Zakupy od kluczowego personelu kierowniczego - -

Razem 269 499
Zobowigzania:
Zobowigzania wobec pozostatych podmiotéw powigzanych w tym: - 35

- Chaos Gears S.A. - -

- Kancelaria Radcy Prawnego Edyta Boguszewska-Czernikow - 35

Zobowigzania wobec kluczowego personelu kierowniczego - -

Razem - 35

Powyzsze zestawienie nie obejmuje transakcji zakupéw od kluczowego personelu kierowniczego, ktére majg
charakter wynagrodzen, a realizowane sg w formie kontraktow B2B, umow zlecen itp., ktdre zostaty przedstawione
w nocie 25.3.

21. Umowy gwarancji finansowej oraz aktywa i zobowigzania warunkowe

Spotka nie posiada istotnych zobowigzan warunkowych w odniesieniu do podmiotéw trzecich.

22. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Spotka narazona jest na wiele rodzajow ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi. Aktywa oraz
zobowigzania finansowe Spdtki w podziale na kategorie zaprezentowano w nocie nr 7.1. Ryzykiem, na ktére
narazona jest Spotka, jest:

= ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,
= ryzyko kredytowe,
=  ryzyko ptynnosci.
W procesie zarzadzania ryzykiem finansowym najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:
= zabezpieczenie krotkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywow pienieznych,
= stabilizacja wahan wyniku finansowego Spotki,
= wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,
= osiggniecie stopy zwrotu z dlugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodet
finansowania dziatan inwestycyjnych.

Spotka nie zawiera transakcji na rynkach finansowych obejmujgcych instrumenty pochodne. Ponizej przedstawiono
najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Spotka.
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

22.1. Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Wiekszos¢ transakcji w Spotce przeprowadzanych jest w ztotych. Ekspozycja Spétki na ryzyko walutowe wynika
z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR oraz USD.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Spotki, inne niz instrumenty pochodne wyrazone w walutach obcych,
przeliczone sg na zt kursem zamkniecia obowigzujgcym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujaco:

Stan na 31.12.2025 rok

Aktywa finansowe (+):

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 744 24 - 3234

Zobowigzania finansowe (-):

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. e 13 20 (4 769) - (17 056)
zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 771 (4 745) - (13 791)

Stan na 31.12.2024 roku

Aktywa finansowe (+):

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

o 9 - 96 - 392
naleznosci finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 21 11 - 135

Zobowigzania finansowe (-):

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania finansowe 13 (21) (319) - (1399)

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem - (212) - (872)

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywdw odsetkowych
z tytutu aktywOw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Spotka jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= pozyczki,
= leasing.

Charakterystyke powyzszych instrumentéw, w tym oprocentowanie zmienng oraz stata stopg procentows,
przedstawiono w nocie 7 i 8.

22.2. Ryzyko kredytowe

Podstawowg praktykg Spotki z zakresu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest dgzenie do zawierania transakgciji
wytgcznie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci. Ze wzgledu na charakter oferowanych rozwigzan
kontrahentami Spotki sg gtdwnie banki i instytucje finansowe oraz spétki publiczne, a wiec podmioty, ktérych
sytuacja finansowa jest pod nadzorem stosownych organdw, a takze jednostki administracji publicznej, podmioty
nalezgce do skarbu panstwa oraz przedsiebiorstwa o uznanej renomie - najwieksze firmy telekomunikacyjne,
energetyczne i przesytowe. Podmioty mniejsze sg analizowane indywidualnie przez prowadzgcego projekt key
account managera pod nadzorem dyrektora finansowego, bedacego jednoczesnie Czionkiem Zarzgdu. Biezgce
monitorowanie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug w przekroju kontrahentéw stuzy obnizaniu poziomu
ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi aktywami.

Spotka zbudowata model stuzgcy do szacowania oczekiwanych strat z portfela naleznosci. Dla naleznosci z tytutu
dostaw i ustug zastosowano uproszczong wersje modelu zaktadajgca kalkulacje straty dla catego zycia instrumentu.
Model dotyczgcy pozostatych aktywéw zaktada dla instrumentéw, dla kidérych wzrost ryzyka kredytowego
od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, ujecie w pierwszej kolejnosci strat z niewykonania
zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Dla udzielonych pozyczek Spétka uznaje, ze majg one niskie
ryzyko kredytowe, jezeli nie sg przeterminowane na dzien oceny, a pozyczkobiorca potwierdzit saldo wierzytelnosci.
Spotka przyjeta, ze znaczny wzrost ryzyka nastepuje m.in., gdy przeterminowanie ptatnosci przekracza 30 dni
lub gdy pozyska informacje o niewyptacalnosci, postawieniu w stan upadtosci dtuznika. Jesli wzrost ryzyka
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Nazwa spotki: Passus S.A.
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kredytowego byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie dla catego zycia instrumentu. Spodtka przyjmuje,
ze niewykonanie zobowigzania nastepuje, gdy przeterminowanie wynosi 90 dni lub wystgpity inne okolicznosci
na to wskazujgce, takie jak kwestionowanie przez dtuznika rzeczonego zobowigzania. Pozycje, dla ktorych
stwierdzono niewykonanie zobowigzania przez dtuznika w rozumieniu opisanym wyzej, Spotka traktuje jako aktywa
finansowe dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe. W odniesieniu do pozyciji, ktére zostaty
odpisane, Spoétka podejmuje samodzielnie dziatania windykacyjne, a w przypadku braku efektéw podejmowanych
dziatan kieruje sprawe do sgdu za posrednictwem wyspecjalizowanej kancelarii prawne;j.

W ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug, stanowigcych najbardziej istotng klase aktywdw narazonych na ryzyko
kredytowe, a takze w przypadku aktywoéw z tytutu umowy, Spoétka jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku
z pojedynczymi znaczgcymi kontrahentami, gdyz znaczaca czesc¢ przychodzi z indywidualnie istotnych kontraktéw.
W konsekwencji szacunki odpisdw sg dokonywane na podstawie indywidualnej oceny kontrahenta, uwzgledniajac
jego rating ustalony przez uznane agencje ratingowe oraz saldo naleznosci. W odniesieniu do klientow, dla ktérych
nie jest dostepny rating na podstawie danych rynkowych, Spoétka szacuje rating poréwnujgc dany podmiot z innymi
podobnymi podmiotami na rynku. W celu ustalenia szacowanych ratingéw klientéw podzielono na nastepujgce
grupy odzwierciedlajgce ich strukture wiascicielskg: jednostki budzetowe i podobne, spétki z udziatem Skarbu
Panstwa, spotki gietdowe lub zalezne od nich (w Polsce i UE), banki i instytucje finansowe, podmioty prywatne
i pozostate.

Wartosci brutto poszczegdlnych grup oraz wysoko$¢ odpisow ksztattowaty sie nastepujaco na dzien
31 grudnia 2025:

Stan na 31.12.2025 roku

Jednostki budzetowe i podobne 2692 (218) (1) 2473
Spotki z udziatem Skarbu Panstwa 5982 (3085) (5) 2892
Spoitki gietdowe i zalezne od nich 19 031 - (31) 19 000
Podmioty prywatne i pozostate 2027 (45) (36) 1946
Banki i instytucje finansowe 2010 - (1) 2009
Stan na 31.12.2024 roku

Jednostki budzetowe i podobne 8 631 (218) (5) 8 408
Spéitki z udziatem Skarbu Panstwa 4428 (3 085) (12) 1331
Spotki gieldowe i zalezne od nich 5107 - (8) 5098
Podmioty prywatne i pozostate 7994 - (50) 7944
Banki i instytucje finansowe 793 - - 793

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych z aktywow finansowych narazonych na ryzyko kredytowe zostaty
szczegotowo omoéwione w notach nr 7.2, 9 oraz 17.

W 2025 roku Spotka nie prowadzita negocjaciji i nie dokonata ustalen, ktore bytyby wynikiem znaczacego wzrostu
ryzyka kredytowego, w wyniku ktérych zmianom ulegtyby terminy ptatno$ci ani w inny sposéb zostatyby
zmodyfikowane oczekiwane przeptywy z posiadanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Spétka nie przyjmuje
zabezpieczen dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka nie nabywa
aktywow finansowych dotknietych utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe.

Dla wszystkich sktadnikow aktywdéw finansowych, a takze dla aktywdéw z tytutu umowy, ich wartos¢ bilansowa
najlepiej odzwierciedla maksymalne narazenie Spotki na ryzyko kredytowe.

22.3. Ryzyko ptynnosci

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spoétka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie
prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych w okresach dwutygodniowych.
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Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Spoéiki, inne niz instrumenty pochodne, miescity sie w nastepujacych
przedziatach terminéw wymagalnosci:

Stan na 31.12.2025 roku

Zobowigzania z tytutu leasingu 8 304 304 198 - - 805
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania finansowe 13 35388 ) ) ) B 35388
Ekspozycja na ryzyko plynnosci 35 692 304 198 - - 36 193
Stan na 31.12.2024 roku

Zobowigzania z tytutu leasingu 8 290 290 463 - - 1042
Zobowigzania z tytu#u_dosta_w | ustug 13 18 577 ) ) ) R 18 577
oraz pozostate zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko plynnosci 18 867 290 463 - - 19 619

W tabeli wykazano wartos¢ umowng zobowigzan, bez uwzglednienia skutkow dyskonta w zwigzku z wyceng
zobowigzan wedtug zamortyzowanego kosztu, stgd prezentowane kwoty mogg odbiega¢ od ujetych w tacznym
sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Na poszczegolne dni bilansowe Spétka posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach biezgacych
w nastepujgcej wartosci:

Przyznane limity kredytowe 2000 5000
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym - -

Wolne limity kredytowe w rachunku biezagcym 2000 5000

23. Zarzadzanie kapitatem

Spoétka zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalno$ci przez Spoétke oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg
finansowg Spotki.

Spotka monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatéw wtasnych powigkszonych o pozyczki
otrzymane od wtasciciela. Na podstawie tak okreslonej kwoty kapitatu, Spotka oblicza wskaznik kapitatu do zrédet
finansowania ogétem. Spoétka zaktada utrzymanie tego wskaznika na poziomie nie nizszym niz 0,5.

Ponadto by monitorowaé zdolno$¢ obstugi dtugu, Spoétka oblicza wskaznik dtugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu,
kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany
o koszty amortyzacji).

Spotka nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym.
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W okresie objetym fgcznym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty
sie na nastepujacym poziomie:

Kapitat:

Kapitat wtasny 22 466 25818
Pozyczki podporzgdkowane otrzymane od wtasciciela - -
Kapitat 22 466 25818
Zrédfa finansowania ogétem:

Kapitat wtasny 22 466 25818
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 805 1042
Zrédta finansowania ogétem 23 271 26 860
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,97 0,96
EBITDA

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10910 12 210
Amortyzacja 1530 1990
EBITDA 12 440 14 200
Dtug:

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 805 1042
Diug 805 1042
Wskaznik diugu do EBITDA 0,1 0,1

We wszystkich okresach wskazniki miescily sie na zakladanych przez Spoétke poziomach. Wzrost poziomu
wskaznika kapitatu do zrédetl finansowania ogétem wynikat z osiggania dobrych dodatnich wynikéw finansowych
Spotki.

24, Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu 31 grudnia 2025 roku, miato miejsce nastepujgce zdarzenie:
e W dniu 12 lutego 2026 Urzad Skarbowy dokonat zwrotu podatku dochodowego z tytutu ulgi badawczo-

rozwojowej za rok 2023 w wysokosci 457 tys. zt

Po dniu 31 grudnia 2025 roku, do dnia podpisania niniejszego tacznego sprawozdania finansowego nie miaty
miejsca zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w tgcznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2025 roku lub tgcznym sprawozdaniu z wyniku za 2025 rok.
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Nazwa spétki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem

finansowym: 01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
25. Pozostale informacje

25.1.

Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

W okresach objetych facznym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank

Polski:

kurs obowigzujgcy na ostatni dzier okresu sprawozdawczego: 31 grudnia 2025 roku 4,2267 PLN/EUR,
31 grudnia 2024 roku 4,2730 PLN/EUR,

Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w okresie: 1 stycznia — 31 grudnia 2025 roku wyniést 4,2372 PLN/EUR,
1 stycznia — 31 grudnia 2024 roku wyniost 4,3042 PLN/EUR,

Najwyzszy i najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:
1 stycznia — 31 grudnia 2025 roku — 4,3033 i 4,1339 PLN/EUR, 1 stycznia — 31 grudnia 2024 roku —
4,4016 i 4,2499 PLN/EUR,

Podstawowe pozycje tacznego sprawozdania z sytuacji finansowej, {gcznego sprawozdania z wyniku oraz tgcznego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych, przeliczone na EURO, przedstawia tabela:

Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze sprzedazy 97 338 95 505 22972 22 189
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 10 910 12 210 2575 2 837
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 952 11 2585 3
Zysk (strata) netto 8 823 10 233 2082 2377
Zysk na akcje zwykltg (zt) 4,67 4,99 1,10 1,16
Rozwodniony zysk na akcje (zt) 4,67 4,99 1,10 1,16
Sprawozdanie z przepfywow pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3791 6 944 895 1613
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 170 2132 40 495
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 100) (6 627) (968) (1 540)

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich

ckwiwalentow (139) 2 449 (33) 569
Sredni kurs zt / EUR w okresie X X 4,2372 4,3042
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa 69 456 62 543 16 433 14 637
Zobowigzania dtugoterminowe 209 476 49 111
Zobowigzania krétkoterminowe 46 781 35792 11 068 8 376
Kapitat wtasny 22 466 26 275 5315 6 149
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2267 4,2730
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Nazwa spotki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi g 01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (zf)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

25.2. Struktura wiascicielska kapitatu podstawowego

Stan na 31.12.2025 roku

Pawet Misiurewicz z podmiotem zaleznym 354 142 354 142 35414 18,76%
Passus S.A. (akcje wtasne do umorzenia) 208 506 208 506 20 851 11,05%
Bartosz Dzirba 206 447 206 447 20 645 10,94%
Czernikow Michat 186 518 186 518 18 652 9,88%
Kopyt Dariusz 114 077 114 077 11 408 6,04%
Pozostali akcjonariusze 817 585 817 585 81759 43,32%
Razem 1887 275 1887 275 188 728 100%
Stan na 31.12.2024 roku

Misiurewicz Pawet 658 965 658 965 65 897 32,10%
Passus S.A. (akcje wlasne do umorzenia) 265 475 265475 26 548 12,93%
Fundacja Rodzinna Abbey w organizacji 187 505 187 505 18 751 9,13%
Bartosz Dzirba 138 628 138 628 13 863 6,75%
Kopyt Dariusz 129 178 129 178 12918 6,29%
Czernikow Michat 128 699 128 699 12 870 6,27%
Pozostali akcjonariusze 544 300 544 300 54 430 26,52%
Razem 2 052 750 2 052 750 205 275 100%

Dane na dzien sporzgdzenia niniejszego tgcznego sprawozdania finansowego wedtug ostatnich dostepnych
publicznie danych posiadanych przez Spétke.

Pan Pawel Misiurewicz petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki. Pan Bartosz Dzirba petni funkcje
Prezesa Zarzadu Spotki a Pan Michat Czernikow petni funkcje Cztonka Zarzadu Spétki.
25.3. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spoiki

taczna wartos¢ wynagrodzen i innych swiadczen dla Cztonkéw Zarzadu Spotki wyniosta:

Okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

Czernikow Michat 385 731 - 1117
Dereg Dorota 406 731 - 1137
Dzirba Bartosz 420 759 - 1179
Razem 1212 2221 - 3433
Okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku

Bienko tukasz 43 52 - 95
Czernikow Michat 378 655 - 1033
Dereg Dorota 380 694 - 1074
Dudek Tadeusz 257 319 - 576
Dzirba Bartosz 377 661 - 1038
Kostanek Dariusz 143 2 - 145
Razem 1577 2384 - 3961
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Nazwa spétki: Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

01.01.2025-31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (z1)

Jako wynagrodzenia w powyzszym zestawieniu Spdtka rozumie wszystkie Swiadczenia z tytulu wykonywania
funkcji Czlonka Zarzadu, ustug pracy lub innych podobnych ustug, niezaleznie od formy prawnej (np. kontrakty
B2B, cywilno-prawne umowy zlecenia, umowy powotania Cztonka Zarzgdu, zwrot dodatkowych kosztéw, itp.).

Inne informacje dotyczace kluczowego personelu kierowniczego, w tym dotyczgce pozyczek, zaprezentowano
w nocie nr 20.

25.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

taczna wartos¢ wynagrodzen i innych $wiadczen dla Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki wyniosta:

Okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

Czykiel Jacek 17 - 17
Figuta Jacek 34 34
Gautier Philippe 18 - 18
Kamil Jastrzebski 36 - 36
Misiurewicz Pawet 120 - 120
Robert Reiwer 13 - 13
Joanna Zelazek 17 - 17
Razem 255 - 255
Okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku

Figuta Jacek 75 - 75
Gautier Philippe 18 - 18
Kamil Jastrzebski 38 - 38
Misiurewicz Pawet 120 - 120
Robert Reiwer 31 - 31
Zuk Lukasz 18 - 18
Razem 299 - 299

25.5. Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Audytorem dokonujgcym badania fgcznego sprawozdania finansowego za rok 2025 i 2024 sporzadzonego zgodnie
z MSSF jest KPW Audyt Sp. z 0.0..

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto:

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 42 38
Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego 32 29

Pozostate ustugi - -

Razem 74 67

25.6. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Spétce w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe oraz rotacja pracownikow
ksztattowaly sie nastepujgco:

Pracownicy umystowi 22 27

Pracownicy fizyczni - -

Razem 22 27
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Nazwa spotki:

Passus S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025-31.12.2025

‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ zloty polski (z1)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Liczba pracownikéw na koniec roku

22

26

Razem

22

26

26. Podpisanie tacznego sprawozdania finansowego

taczne sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok 2025 zakonczone 31 grudnia zostato podpisane przez Zarzad

Spotki w dniu 9 marca 2026 roku

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
9 marca 2026 roku Bartosz Dzirba Prezes Zarzadu

9 marca 2026 roku Michat Czernikow Cztonek Zarzadu

9 marca 2026 roku Dorota Dereg Czilonek Zarzadu

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie tgcznego sprawozdania finansowego

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
9 marca 2026 roku Dorota Dereg Dyrektor Finansowy
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