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@ Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Rok 2025 byt dla Grupy Kapitatowej Passus kolejnym rokiem stabilnego wzrostu oraz konsekwentnej realizacji
przyjetej strategii. Grupa osiggneta rekordowe przychody ze sprzedazy na poziomie 123 300 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 15 % r/r. EBITDA Grupy uksztattowata sie na poziomie 14 793 tys. zt wobec 14 068 tys. zt w 2024
roku, natomiast skonsolidowany zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej osiggnat 11 257 tys. zt (10 148 tys.
zt w 2024), co potwierdza utrzymanie rentownosci przy jednoczesnym wzroscie skali dziatalnosci.

Rok 2025 potwierdzit rosngce znaczenie cyberbezpieczenstwa w kontekscie rozwoju sztucznej inteligencji.
Al stata sie nie tylko narzedziem wspierajgcym analize i automatyzacje proceséw bezpieczenstwa, ale rowniez
nowym obszarem ryzyka wymagajgcym dedykowanych mechanizmédw ochronnych. W odpowiedzi
na te wyzwania rozwijaliSmy kompetencje w zakresie zabezpieczania Srodowisk opartych o Al oraz ochrony
infrastruktury IT przed zaawansowanymi zagrozeniami wykorzystujgcymi mechanizmy sztucznej inteligencji.

Istotnym elementem dziatalnosci w 2025 roku byto dalsze dostosowanie oferty cyberbezpieczenstwa
do wymogow obszaru GRC (Governance, Risk & Compliance), w tym regulacji NIS2. Obserwujemy rosngcy
udziat projektow obejmujacych audyty, analize ryzyka, wdrozenia polityk bezpieczenstwa oraz rozwigzania
klasy XDR, SIEM i SOC, odpowiadajgce na potrzeby organizacji funkcjonujgcych w srodowisku regulowanym.

Grupa konsekwentnie utrzymywata najwyzisze statusy partnerskie u kluczowych dostawcow technologii,
co przektada sie na dostep do zaawansowanych kompetencji, wsparcia producentéw oraz udziat w projektach
o wysokiej wartosci i ztozonosci.

W 2025 roku Chaos Gears S.A. zrealizowat wazny kamien milowy uzyskujgc status AWS Premier Tier Services
Partner, najwyzszy poziom partnerstwa w programie Amazon Web Services. Status ten przyznawany
jest okoto 1% partneréw AWS na Swiecie i potwierdza zdolno$¢ do realizacji projektéw chmurowych o duzej
skali, stabilnos$¢ przychodowa generowang w ekosystemie AWS oraz dojrzatos¢ procesows i organizacyjna.

Kontynuowalismy réwniez inwestycje w rozwdj zespotdéw technicznych i handlowych, koncentrujac
sie na kompetencjach zwigzanych z cyberbezpieczeristwem, rozwigzaniami chmurowymi oraz technologiami
Al. Wzrost skali dziatalnosci realizowany byt przy zachowaniu dyscypliny kosztowej i kontroli rentownosci
projektow.

Zarzad pozostaje skoncentrowany na dalszym zréwnowazonym wzroscie, zwiekszaniu wartosci Grupy oraz
budowaniu dtugoterminowych relacji z klientami i partnerami technologicznymi. Naszym celem jest
utrzymanie stabilnej rentownosci przy jednoczesnym wykorzystaniu szans wynikajgcych z transformac;ji
cyfrowej oraz rosngcych wymogdw w obszarze cyberbezpieczenstwa.

Zarzad potwierdza cel finansowy minimum 15% S$redniorocznego wzrostu przychoddw oraz rentownosci
EBITDA na poziomie co najmniej 10% w roku 2026.

Dziekuje Pracownikom, Partnerom oraz Akcjonariuszom za zaufanie i wspdtprace. Zapraszam Parnstwa
do zapoznania sie z petng trescig Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej Passus za 2025 rok.

Bartosz Dzirba

Prezes Zarzadu
Passus S.A.
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2.

Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

Podstawowe informacje o Grupie Passus
Grupa Passus S.A. (zwana dalej Grupa, Grupa Passus) jest integratorem rozwigzan IT. Podstawowymi
segmentami dziatalnos$ci Grupy sa:

e Integracja rozwigzan IT, tj. sprzedaz i wdrozenie rozwigzan firm trzecich — najwiekszych globalnych
producentéw urzadzen i oprogramowania — stuzgcych do monitorowania sieci i aplikacji, poprawy ich
wydajnosci, ochrony przed cyberatakami, zapobiegania wyciekom danych oraz identyfikacji luk i stabych
punktdw w infrastrukturze IT, a takze wdrazanie rozwigzan do monitorowania i zapewnienia
bezpieczenstwa infrastruktury przemystowej (OT), w tym sieci i systemow Srodowisk produkcyjnych
(Segment Integracja IT).

o Swiadczenie ustug IT z wykorzystaniem chmury publicznej AWS, obejmujacych w szczegdlnosci:
rozwigzania z obszaru inzynierii danych oraz sztucznej inteligencji (hurtownie danych, systemy
inteligentnej analizy tresci, platformy badawcze, VoiceBoty, ekosystemy contact center), migracje
danych i aplikacji IT oraz proceséw ze srodowiska lokalnego (ang. on-premises) na platforme Amazon
Web Services, oraz profesjonalne ustugi wsparcia zespotéw IT klienta w zakresie DevSecOps.

Grupa koncentruje sie na obstudze duzych firm i instytucji panstwowych. Oferta segmentu Integracja IT

skierowana jest gtdwnie do polskich odbiorcdw, natomiast rozwigzania segmentu Ustugi AWS oferowane

sg takze poza granicami kraju.

Tabela 1. Skrocona informacja o wynikach finansowych w latach 2020 - 2025 w tys. zt.

2024 2023* 2023 2022 2021 2020

Przychody ze sprzedazy 123330 107 496 86 861 89 345 76 447 63 008 42 390
Zysk/strata ze sprzedazy 11 895 12 067 10758 4716 4742 7031 3021
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 13263 12 064 10 850 4 806 5916 8914 3686
EBITDA 14793 14 068 12 705 10 150 8826 11593 6922
Wynik brutto w tys. zfz 12879 11987 9971 3927 5653 8586 3184
dziatalnosci kontynuowane;j
Wynik netto w tys. zt z

; L . 11 257 10148 7 822 3927 5653 8586 3184
dziatalnosci kontynuowane;j
WYI’]Ik nejct.owt.ys. 7tz . ) 2946 (5 351) ) ) ) )
dziatalnosci zaniechanej
Wynik netto w tys. zt 11257 13094 2471 2471 4 853 6756 2256

* W zwiqzku ze sprzedazq w dniu 4 pazdziernika 2024 roku spdtki zaleznej Sycope S.A., wydzielonej ZCP ze spétki Passus S.A. w dniu
6 czerwca 2023 roku w tgcznym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku za rok 2023 Spédtka prezentuje oddzielnie wyniki
z dziatalnosci kontynuowanej oraz dziatalnosci zaniechanej. Wynik ten zostat wyodrebniony w celu zapewnienia poréwnywalnosci
danych.

Ponizej prezentowane sg wybrane, skonsolidowane dane finansowe Grupy Passus S.A. Pozycje bilansu
przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcy na dzien
bilansowy. Pozycje rachunku wynikéw i przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu sredniego euro
bedacego Srednig arytmetyczng kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca, w danym okresie
sprawozdawczym, ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski. Kursy przyjete do obliczen przedstawiono
w tabeli 6.
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2.1

Tabela 2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Passus S.A. na dzien 31.12.2025 roku i na dzier 31.12.2024 roku.

Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

Stan na Stan na Stan na Stan na
Wyszczegélnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
tys.
Aktywa razem 84 645 67 942 20026 15900
Naleznosci dtugoterminowe 977 1023 231 239
Naleznosci krétkoterminowe 44 551 21853 10 540 5114
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 15 275 16 441 3614 3848
Zobowigzania dtugoterminowe 211 477 50 112
Zobowigzania krotkoterminowe 55419 37079 13112 8678
Kapitat wiasny 29 015 30386 6 865 7111
akGionarivsion jednosst dominucel B L 36 5
Kapitat zaktadowy 188 205 44 48
Liczba akcji (w szt.) 1887275 2052 750 = =
f://sEkU(;;rata) na jedna akcje zwyktg (w 5,38 6,47 1,27 151
ZR‘:);mZd&OZVEEY;;( (strata) na jedng akcje 5,38 6,47 127 151

Tabela 3. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i przeptywdw pienieznych Grupy Passus S.A. za lata 2025 j 2024.

0Od 01.01.2025 0d 01.01.2024 0d 01.01.2025
do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2025

0d 01.01.2024

Wyszczegdlnienie do 31.12.2024

tys. zt tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 123 330 107 496 29 106 24 975
Zysk (strata) ze sprzedazy 11 895 12 067 2 807 2 804
Amortyzacja 1530 2 004 361 466
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 13 263 12 064 3130 2 803
Zysk (strata) brytto z dziatalnosci 12 879 11987 3040 2785
kontynuowanej

Zysk (strata) ne.tto z dziatalnosci 11257 10148 2657 5358
kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - 2946 - 684
Zysk (strata) netto 11 257 13 094 2657 3042
Zysk (strata) netto jedn. dominujgcej 10 162 13275 2398 3084
Srodki p!en!ezne netto z dziatalnosci 5132 5991 1211 1392
operacyjnej

'SI‘Ode ple.nle.zne netto z dziatalnosci (2 198) 276 (519) 64
inwestycyjnej

S.I‘Odkl pler.nezne netto z dziatalnosci (4 100) (6 629) (968) (1540)
finansowej

;rmana n'etto stalnu srodkéw pienieznych (1166) (362) (275) (84)
i ich ekwiwalentéw

Wybrane jednostkowe dane finansowe dotyczgce Passus S.A.

Ponizej prezentowane sg wybrane jednostkowe dane finansowe Passus S.A. Pozycje bilansu przeliczono
wedtug kursu Sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcy na dzien bilansowy.
Pozycje rachunku wynikow i przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu $redniego euro bedacego
Srednig arytmetyczng kursdow obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, w danym okresie
sprawozdawczym, ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski. Kursy przyjete do obliczen przedstawiono
w tabeli 6.
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Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

Tabela 4. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Passus S.A. na dzien 31.12.2025 roku i na dzien 31.12.2024 roku.

Stan na Stan na Stan na Stan na
WyszczegdInienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
tys. zt tys. EUR
Aktywa razem 69 456 62543 16 433 14 637
Naleznosci dtugoterminowe 946 1023 224 239
Naleznosci krétkoterminowe 34298 18944 8115 4433
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 13 305 13 444 3148 3146
Zobowigzania dtugoterminowe 209 476 49 111
Zobowigzania krotkoterminowe 46 781 35792 11 068 8376
Kapitat wiasny 22 466 26 275 5315 6 149
Kapitat zaktadowy 188 205 44 48
Liczba akcji (w szt.) 1887 275 2 052 750 - -
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/EUR) 4,67 4,99 1,11 1,17
ZRV?Iil\I/\(;:d(woz?/yEijy;;( (strata) na jedng akcje 4,67 4,99 111 117

Wyszczegodlnienie

0Od 01.01.2025
do 31.12.2025

Tabela 5. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku i przeptywow pienieznych Passus S.A. za lata 2025 i 2024.

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

0d 01.01.2025
do 31.12.2025

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

tys. zt tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 97 338 95 505 22972 22189
Zysk (strata) ze sprzedazy 9541 12 025 2252 2794
Amortyzacja 1530 1990 361 462
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10910 12 210 2575 2837
Zysk (strata) brutto 10952 12123 2585 2817
Zysk (strata) ne.tto z dziatalnosci 3823 10233 2082 2377
kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 8823 10233 2 082 2377
Srodki p'len'lezne netto z dziatalnosci 3791 6944 895 1613
operacyjnej
?rodkl plerne.zne netto z dziatalnosci 170 2132 0 495
inwestycyjnej
S'I‘Odkl pler.nezne netto z dziatalnosci (4 100) (6 627) (968) (1 540)
finansowe;j
;rmana n_etto stalnu Srodkéw pienieznych (139) 2 449 (33) 569
iich ekwiwalentéw

Tabela 6. Kursy uzyte do przeliczen.

Przeliczenia kursu

Kurs euro na dzien bilansowy 31.12

4,2267

4,2730

Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12

4,2372

4,3042
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3.1

3.2.

3.2.1.

@ Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

Perspektywy i czynniki istotne dla dalszego rozwoju

Strategia rozwoju dziatalnosci Grupy

Strategicznym, dtugofalowym celem rozwoju Grupy jest budowa jej wartosci dla akcjonariuszy poprzez
osiggniecie pozycji wiodgcego integratora rozwigzan informatycznych, ktére zapewnig klientom Grupy
efektywne i bezpieczne funkcjonowanie srodowiska IT oraz OT. W tym celu Grupa zamierza rozwija¢ oferte
produktow i ustug oferujgc rozwigzania do zarzadzania i zabezpieczenia infrastruktury IT i aplikacji
dziatajagcych w modelu tradycyjnym (ang. on-premises tj. takim, w ktérym kontrole nad infrastrukturg IT ma
dany podmiot), w publicznej chmurze obliczeniowej oraz modelu hybrydowym (tgczagcym oba ww. rodzaje
infrastruktury).

Istotnym obszarem rozwoju Grupy sg rozwigzania IT zwigzane z inzynierig danych i sztuczng inteligencja,
w tym Generative Al. Oferta z tego zakresu kierowana jest do firm i instytucji, ktére dgza do ulepszania metod
zbierania danych, ich przechowywania, przetwarzania oraz analizy.

Na polskim rynku Grupa bedzie koncentrowac sie na Swiadczeniu ustug integratorskich oraz ustug zwigzanych
z chmurg publiczng AWS dla najwiekszych firm ipodmiotéw sektora publicznego oraz prywatnego
z wykorzystaniem rozwigzan wtasnych, a takze aplikacji i urzadzen firm trzecich. Na rynkach zagranicznych
Grupa skoncentruje sie na sprzedazy ustug zwigzanych z chmurg obliczeniowg AWS.

Kierunki dalszego rozwoju

Wzrost przychodow w segmencie Integracja IT przy zachowaniu dotychczasowej marzowosci Swiadczonych
ustug

Strategia rozwoju segmentu Integracja IT zaktada wzrost organiczny i kontynuacje dziatan w ramach
obecnego modelu biznesowego polegajgcego na realizacji projektéw z obszaru Observability (wczesniej pod
nazwa APM/NPM), bezpieczenstwa IT oraz rozwigzan do zarzadzania siecig i urzagdzeniami, w oparciu o ustugi
Grupy oraz rozwigzania firm trzecich. W celu utrzymania tempa wzrostu w tym segmencie IT, Grupa planuje
zwiekszaé przychody ztytutu projektéw realizowanych dla obecnych klientéw oraz pozyska¢ nowych
kontrahentéw, poprzez:

Rozwdj zespotu handlowego

W ciggu najblizszego roku Emitent planuje kontynuowacé rozpoczety w 2023 roku proces rozbudowy dziatu
handlowego, przy czym dazyé bedzie do pozyskania i utrzymania specjalistéw o wysokich kompetencjach
i znajomosci tych organizacji, ktére dotgd nie skorzystaty z oferty Grupy. Zwiekszenie liczebnosci zespotu
handlowego powinno tez umozliwi¢ rownolegte prowadzenie wiekszej liczby projektow.

Rozwdj zespotu technicznego

Realizowane przez Grupe Emitenta projekty integratorskie wymagajg niezwykle wysokich kompetencji
technicznych, co stanowi istotng bariere wejscia na rynek dla konkurencji i w konsekwencji przektada sie
na marzowos$¢ oferowanych przez Grupe ustug. Grupa Passus planuje zwiekszy¢ liczbe inzynierdw oraz stale
inwestowa¢ w rozwoj kompetencji zespotu technicznego, w szczegdlnosci poprzez szkolenia i programy
certyfikacyjne.

Rozwdj oferty

W 2026 roku jednym z kluczowych kierunkdéw rozwoju Grupy bedzie dalsze wzmacnianie kompetencji oraz
rozszerzanie oferty w zakresie monitorowania i zabezpieczania sieci przemystowych OT. Grupa planuje rozwdj
rozwigzan wspierajgcych detekcje zagrozen w srodowiskach przemystowych, analize ruchu w sieciach OT,
segmentacje oraz budowe architektur bezpieczenstwa dostosowanych do specyfiki systemdw sterowania
i automatyki przemystowej. Celem jest dalsze zwiekszanie odpornosci infrastruktury krytycznej i Srodowisk
produkcyjnych na rosngce zagrozenia cybernetyczne.
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Roéwnolegle Emitent zamierza kontynuowaé rozbudowe portfolio w obszarze observability oraz
cyberbezpieczenstwa IT. Strategicznym celem na 2026 rok jest dalsza dywersyfikacja rozwigzan oraz
umacnianie pozycji Grupy jako partnera realizujgcego kompleksowe projekty obejmujace zaréwno
infrastrukture IT, jak i Srodowiska OT, z uwzglednieniem wymagan regulacyjnych oraz rosnacej roli
bezpieczenstwa w dobie rozwoju sztucznej inteligencji.

Konsekwentny rozwdj segmentu Ustugi AWS
W segmencie Ustugi AWS, Grupa zamierza utrzyma¢ wysoka dynamike wzrostu przychodéw zaréwno
na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych, realizujgc projekty obejmujgce:

e migracje z tradycyjnych srodowisk IT do chmury obliczeniowej,
e utrzymanie i rozwdj infrastruktury chmurowej w modelu outsourcingowym,
e zapewnienie bezpieczenstwa danych i aplikacji w chmurze publicznej,

e budowe rozwigzan z zakresu inzynierii danych i Al (w tym GenAl), w szczegdlnosci platform
analitycznych, systemow inteligentnej analizy dokumentéw oraz rozwigzan conversational Al.

Dziatania te odpowiadaja na rosngce zapotrzebowanie na skalowalne i bezpieczne rozwigzania chmurowe,
zwtlaszcza w sektorach regulowanych i instytucjonalnych, gdzie kluczowe znaczenie majg zgodnosé,
bezpieczenstwo danych oraz efektywnos$¢ operacyjna.

Grupa (poprzez spoétke Chaos Gears S.A.) zamierza kontynuowac wspodtprace z wiodgcym, swiatowym
dostawcg chmury obliczeniowej, tj. firmg Amazon Web Services (AWS), ktéra aktywnie wspiera swoich
najlepszych partneréw w zakresie marketingu i sprzedazy, w tym takze przekazujac im klientéw i projekty
do realizacji. Strategicznym celem Chaos Gears S.A. jest umocnienie pozycji lidera na rynku polskim
(Spotka jest jednym z dwodch Partneréw AWS w Polsce posiadajgcym najwyzszy status partnerstwa z AWS
tj. Premier Consulting Partner) oraz ekspansja na rynki zagraniczne.

W 2026 roku Grupa skoncentruje sie na rozwoju i komercjalizacji rozwigzan opartych na skalowalnych
repozytoriach danych oraz modelach Generative Al, obejmujgcych m.in. inteligentng analize dokumentéw,
danych, automatyzacje procesow, systemy voice bot oraz nowoczesne platformy contact center oparte na Al.

Nadal istotnym kierunkiem rozwoju segmentu Ustugi AWS pozostanie ekspansja geograficzna na wysoko
rozwiniete rynki Europy Zachodniej w szczegdlnosci rynek niemiecki, szwajcarski, brytyjski i skandynawski
oraz rynki Europy Centralnej i Wschodniej. W tym celu spdétka planuje m.in. nawigzywaé wspétprace z firmami
Swiadczgcymi ustugi komplementarne np. konsultingowe, ktdre dziatajg w ww. krajach i regionach.

Edukacja rynku

Grupa Passus oferuje zaawansowane rozwigzania IT, w zwigzku z czym efektywnos$¢ modelu sprzedazowego
Grupy opiera sie przede wszystkim na zaufaniu kontrahentéw do kompetencji zespotu inzynieréw oraz
na zrozumieniu przez klientéw realnych korzysci wynikajacych z implementacji poszczegdlnych technologii.
Kluczowym elementem budowania tej przewagi jest konsekwentny marketing oparty na wiedzy
i praktycznym doswiadczeniu.

Grupa zamierza kontynuowac aktywne dziatania edukacyjne, realizujgc cykliczne webinaria, warsztaty
techniczne oraz wtasne konferencje dedykowane obecnym i potencjalnym klientom. Istotnym elementem
tej strategii sg organizowane cykle warsztatow technologicznych, podczas ktérych uczestnicy majg mozliwosé
pogtebionej pracy z rozwigzaniami w formule hands-on, wymiany doswiadczen z ekspertami oraz dyskusji nad
rzeczywistymi wyzwaniami projektowymi w obszarach cyberbezpieczenstwa, observability i infrastruktury
chmurowej. Tego typu inicjatywy wzmacniajg relacje z klientami oraz budujg dtugofalowe partnerstwa oparte
na kompetencjach i zaufaniu.
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Wykorzystanie synergii segmentéw dziatalnosci

Specyfikacja duzych podmiotow sprawia, ze w celu zaspokojenia ich potrzeb konieczna jest zdolnos¢
do realizacji kompleksowych projektéw z wykorzystaniem réznych technologii i unikalnych rozwigzan. Celem
Grupy jest budowa takich kompetencji i oferty (obejmujacej infrastrukture IT oraz aplikacje dziatajgce
zaréwno w $rodowisku tradycyjnym (on-premises), chmurze publicznej oraz w srodowiskach hybrydowych),
ktore umozliwig jej obstuge podmiotow z dowolnej branzy, znajdujacych sie na dowolnym etapie
transformacji cyfrowej.

Czynniki istotne dla dalszego rozwoju

Sytuacja makroekonomiczna

Ponad 83% przychoddéw Grupy Passus pochodzito w 2025 roku z dziatalno$ci prowadzonej na rynku polskim.
Do kluczowych aspektéw majgcych wptyw na funkcjonowanie Grupy Passus zaliczy¢ mozna: tempo wzrostu
PKB w Polsce, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji oraz polityke fiskalng panstwa. Czynniki te maja
wptyw na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéow przedsiebiorstw i instytucji panstwowych
oraz ksztattujg tzw. wskazniki koniunktury, co z kolei wptywa na nawyki i decyzje zakupowe podmiotéw
gospodarczych i wielko$¢ popytu na asortymenty oferowane przez Grupe.

Wedtug prognozy Komisji Europejskiej z listopada 2025 roku, wzrost realnego PKB w Polsce wynidst w 2025
roku 3,2% wobec 1,4% dla catej Unii Europejskiej. Zgodnie z najnowszymi prognozami Komisji Europejskiej
oraz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Polska ma osiggna¢ najwyzszy wzrost PKB wsrdd krajéw Unii
Europejskiej w 2026 roku ktéry wyniesie 3,5 % (1,4% dla catej Unii Europejskiej).

Zarowno Komisja Europejska, jak i inne instytucje finansowe przewidujg umiarkowang poprawe sytuacji
gospodarczej w Polsce i krajach Unii Europejskiej. Jednoczesnie eksperci zwracajg uwage na potencjalne
zagrozenia dla tych prognoz, takie jak napiecia geopolityczne i niepewnosci polityczne w kluczowych krajach
UE, ktore mogg wptynac na tempo ozywienia gospodarczego.

Planowane naktady na IT

Z raportow firmy Gartner wynika, ze swiatowe wydatki na IT osiggng w 2026 roku kwote 6,16 biliona dolaréw,
co oznacza wzrost o 10,8% w stosunku do 2025 roku. Dynamika bedzie nieco wyzsza, niz osiggnieta
w 2025 roku (+10,3 proc. r/r).

Tabela 7. Swiatowy wzrost wydatkéw na IT w milionach USD.

Wydatki w 2025 % wzrost w 2025 Wydatki w 2026 % wzrost w 2026

Data Center Systems 496 231 48,9 653 403 31,7
Urzadzenia 788 335 9,1 836417 6,1
Oprogramowanie 1249509 11,5 1433633 14,7
Ustugi IT 1717590 6,4 1866 856 8,7
Communications Services 1303651 3,8 1365184 4,7
Razem IT 5555 316 10,3 6155493 10,8

https://www.qgartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-01-21-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-9-point-8-
percent-in-2025

Nakfady w segmencie Ustugi IT bedg w dalszym ciggu rosty w 2026 roku, pozostajgc najwiekszym segmentem
wydatkow na IT. W 2026 roku wydatki na ustugi IT majg osiggng¢ 1,87 biliona dolaréw, co stanowi wzrost
08,7% w poréwnaniu do roku 2025, kiedy to wyniosty 1,72 biliona dolaréw. Gtéwnymi czynnikami
napedzajagcymi ten wzrost sg rosngce inwestycje przedsiebiorstw w infrastrukture jako ustuge (laaS),
konsulting oraz modernizacje aplikacji. W szczegdlnosci, rozwdj infrastruktury zwigzanej ze sztuczna
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inteligencjg (Al) oraz zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi doradcze w zakresie transformacji cyfrowe;j
przyczyniajg sie do zwiekszenia wydatkow w tym segmencie.

Rosngce naktady na cyberbezpieczenstwo i ochrone infrastruktury IT

W 2026 roku globalne wydatki na cyberbezpieczenstwo osiggng rekordowe poziomy, napedzane przez
rosnace zagrozenia, rozwoj sztucznej inteligencji oraz zaostrzenie regulacji. Gartner prognozuje, ze wydatki
na bezpieczenstwo informacji wyniosg 244 miliardy dolaréw, co oznacza wzrost 0 13,5% w poréwnaniu z 2025
rokiem. Z kolei IDC szacuje, ze catkowite nakfady na rozwigzania i ustugi zwigzane z bezpieczenstwem IT zblizg
sie do 300 miliardéw dolardw, a Cybersecurity Ventures przewiduje, ze globalne wydatki na produkty i ustugi
zwigzane z cyberbezpieczerstwem przekroczg 520 miliardéw dolaréw rocznie.

Rosngca liczba atakéw ransomware, zagrozen wewnetrznych oraz zaawansowanych technik
cyberprzestepcdw wymusza na organizacjach wieksze inwestycje w zabezpieczenia. Wymogi zgodnosci
z regulacjami takimi jak NIS2 czy DORA w Europie, a takze globalne standardy w zakresie ochrony danych
i cyberbezpieczenstwa, prowadzg do zwiekszonego popytu na audyty, doradztwo oraz ustugi wdrazania
polityk bezpieczenstwa.

W Polsce, implementacja NIS poprzez Ustawe o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeristwa (KSC), ktéra
naktada obowigzki na operatoréw ustug kluczowych oraz dostawcow ustug cyfrowych w zakresie zapewnienia
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa systemow informacyjnych, bedzie czynnikiem intensyfikujgcym
inwestycje w cyberbezpieczerstwo w najblizszych kwartatach.

W efekcie, firmy i instytucje nie tylko inwestujg w technologie defensywne, ale takze w zaawansowane
mechanizmy wykrywania i reagowania na incydenty, co czyni zabezpieczenie infrastruktury IT jednym
z kluczowych priorytetéw dla organizacji, niezaleznie od ich wielkosci i sektora dziatalnosci.

Trendy i dynamika rozwoju chmury publiczne;j.

Globalny rynek ustug chmury publicznej utrzymuje wysoka dynamike wzrostu i pozostaje jednym z najszybciej
rosngcych segmentow rynku IT. Zgodnie z prognozami Gartner, wydatki uzytkownikéw koricowych na ustugi
chmury publicznej osiggng ok. 723 mld USD w 2025 r., przy wzroscie przekraczajgcym 20% r/r, a w kolejnych
latach rynek przekroczy poziom 1 bin USD. Synergy Research Group wskazuje, ze segment infrastruktury
(laaSi PaaS) rosnie w tempie ok. 25-30% rocznie, napedzany przede wszystkim rosnacymi obcigzeniami Al
oraz zapotrzebowaniem na moc obliczeniowg GPU.

Wedtug Statista globalne przychody rynku public cloud wyniosg 1,11 bln EUR w 2026 r., przy prognozowanym
CAGR 16,15% w latach 2026-2030, co przetozy sie na wartos¢ 2,02 bin EUR w 2030 r. Segment Saa$S pozostaje
najwiekszg czescig rynku - jego warto$S¢ ma osiggngc¢ 477,76 mld EUR w 2026 r. Najwiekszym rynkiem
pozostaja Stany Zjednoczone (ok. 508,27 mld EUR przychodéw w 2026 r.).

Wg Synergy Research Group (2025) AWS utrzymuje pozycje lidera posiadajac ok. 31-32% rynku. Kolejny jest
Microsoft Azure z okoto 24-25% udziatéw a na trzecim miejscu plasuje sie Google Cloud posiadajacy okoto
11-12%.

Kluczowym czynnikiem wzrostu jest integracja sztucznej inteligencji z ustugami chmurowymi. Gartner
i Forrester wskazujg, ze Al - w szczegdlnosci generatywna Al - istotnie przyspiesza inwestycje
w infrastrukture, platformy danych oraz rozwigzania cloud-native. Rdwnolegle postepuje migracja obcigzen
z tradycyjnych srodowisk IT do chmury oraz modernizacja aplikacji.

Wyraznym trendem jest upowszechnienie modeli hybrydowych i multi-cloud. Gartner prognozuje,
ze do 2027 roku okoto 90% organizacji bedzie korzysta¢ z architektury hybrydowej. Model ten umozliwia
wiekszg elastycznos¢ kosztowg, skalowalnosé oraz lepsze dostosowanie do wymogdw regulacyjnych, w tym
ochrony danych i suwerennosci cyfrowe;j.

Na dynamike rynku wptywajg takze czynniki makroekonomiczne i regulacyjne. Inwestycje w cyfryzacje
administracji, rozwdj infrastruktury danych oraz rosngce wymagania w zakresie bezpieczenstwa sprzyjaja
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dalszej adopcji chmury publicznej, w tym w sektorach regulowanych. W konsekwencji chmura publiczna staje
sie podstawowg platforma rozwoju ustug cyfrowych i projektow transformacyjnych w skali globalnej.

Agresja Federacji Rosyjskiej i wojna w Ukrainie

Wojna w Ukrainie obejmuje takze dziatania w cyberprzestrzeni, w tym miedzy innymi ataki na internetowe
serwisy rzgdowe, dziatania dezinformacyjne oraz cyberataki na infrastrukture krytyczna. Sankcje gospodarcze
oraz wycofanie sie szeregu przedsiebiorstw z Rosji zwiekszajg ryzyko dziatan odwetowych w tym takze
cyberatakéw skierowanych przeciwko firmom prywatnym. Obecnie na terenie Polski obowigzuje stopien
alarmowy BRAVO-CRP, ktéry jest drugim z czterech stopni alarmowych dotyczacych zagrozen
w cyberprzestrzeni. Poniewaz odbiorcami Grupy s3 Ministerstwa, Stuzby Mundurowe operatorzy
infrastruktury krytycznej, skutkuje to zwiekszong liczbg zapytan i zaproszen do dialogdéw technologicznych —
trend ten mimo uptywu czasu nadal sie utrzymuje.

Ksztattowanie sie kursow walutowych

Dziatalnos¢ Grupy Passus podlega wptywowi wahan kursu EUR i USD w zakresie nabywanych przez Grupe
rozwigzan. Umocnienie kursu PLN wzgledem EUR lub USD ma pozytywny wptyw na poziom kosztéw zakupu
przez Grupe sprzetu oraz oprogramowania w walutach obcych, jednak obecna sytuacja polityczna
i gospodarcza w USA i Europie moze mie¢ istotny wptyw na ksztattowanie sie kurséw walut w najblizszej
przysztosci, co z kolei moze wptynac na koszty importu technologii IT do Polski. Szczegdlnie kluczowe beda
decyzje dotyczgce stép procentowych oraz potencjalne zmiany w polityce handlowej i regulacyjnej. Dla Grupy
Kapitalowej Passus S.A. istotne bedzie monitorowanie tych trendéw oraz wdrazanie strategii
zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym.

Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktérym dziata Grupa

Perspektywy rozwoju Grupy Passus uzaleznione sg od dynamiki i kierunku rozwoju rynkéw, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalnosé. Istotne sg zaréwno czynniki makroekonomiczne i zwigzane z nimi naktady inwestycyjne
z ktérymi wigzg sie bezposrednio naktady na IT, jak i kierunki rozwoju branzy w tym m.in. nowe technologie.
Rynek, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Passus S.A., obejmuje przede wszystkim duze przedsiebiorstwa
oraz instytucje publiczne. Segment duzych firm charakteryzuje sie stabilnoscig i mniejszg podatnoscig
na krotkoterminowe trendy technologiczne, jednak rozwdj rynku IT ma istotny wptyw na decyzje
inwestycyjne. Z kolei segment publiczny, ktéry stanowi dla Passus S.A. istotny obszar dziatalnosci, podlega
fluktuacjom zwigzanym z kalendarzem wyborczym, co cyklicznie wptywa na tempo i skale inwestycji.

Grupa nieustannie monitoruje trendy rynkowe i kierunki rozwoju, dostosowujgc swojg oferte oraz budujgc
kluczowe kompetencje, aby skutecznie odpowiada¢ na potrzeby zaréwno sektora prywatnego,
jak i publicznego.

Regulacje prawne wyznaczajgce zakres dziatalnosci Grupy

Zakres dziatalnosci Grupy uzalezniony jest od regulacji prawnych do ktérych w szczegdlnosci naleza:
(1) Ustawa o Ochronie Informacji Niejawnych umozliwiajgca samodzielne realizowanie projektow dla stuzb
mundurowych oraz strategicznych gatezi przemystu (2) Ustawa o Obrocie Produktami o Znaczeniu
Strategicznym oraz Rozporzadzenie o Obrocie Produktami o Znaczeniu Strategicznym, a wiec przepisy
dotyczace produktdw podwdjnego zastosowania, ktére moga mie¢ znaczenie w zwigzku z ekspansjg
zagraniczng; (3) Prawo Autorskie w zwigzku z faktem, iz Grupa nabywa autorskie prawa majgtkowe
do utwordw stworzonych przez swoich pracownikéw oraz wspétpracownikéw, a takze w zakresie w jakim
Grupa zawiera umowy przenoszgce autorskie prawa majgtkowe oraz umowy o korzystanie z utwordéw
(licencje) jest przedmiotem regulacji Prawa Autorskiego; (4) Ustawa o zamdwieniach publicznych z racji
zawierania przez Grupe umoéw, do ktérych zastosowanie majg przepisy Prawa Zamowien Publicznych.
Prawo Zamoéwien Publicznych okredla: (i) zasady i tryb udzielania zamdwien publicznych; (ii) srodki ochrony
prawnej; (iii) kontrole udzielania zamodwienn publicznych; oraz (iv) organy witasciwe w sprawach
uregulowanych w Prawie Zamowien Publicznych.
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3.3.9.  Wzrost poziomu planowanych kosztow osobowych
Gtéwng pozycja kosztowa w dziatalnosci Grupy, poza wartoscig sprzedanych licencji obcych wsparcia
oraz sprzetu, sg wynagrodzenia oraz ustugi obce, ktére obejmujg m.in. koszty podwykonawcéw na statych
umowach o wspotpracy. Majac na celu zatrudnienie i utrzymanie najlepszych specjalistow Emitent liczy
sie ze wzrostem kosztow pracownikéw i wspétpracownikéw w biezagcym roku i kolejnych latach obrotowych.
Zarzad Emitenta szacuje, iz wzrost kosztéw Grupy z tego tytutu w 2026 roku wyniesie do kilku procent
w poréwnaniu do poziomu osiggnietego przez Grupe Passus w 2025 roku.

W ocenie Zarzadu nie wystepujg inne niz ww. czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce znaczgcy
wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na osiggniete przez niego zyski
lub poniesione straty w minionym i biezgcym roku obrotowym.
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Komentarz do wynikéw finansowych Grupy Passus S.A. oraz Passus S.A.
w 2025 roku

Najistotniejsze czynniki ksztattujgce wynik finansowy Grupy Passus S.A.

W 2025 roku Grupa osiggneta rekordowe przychody operacyjne w wysokosci 124 807 tys. zt (wzrost
0 16 690 tys. zt to jest 0 15% w stosunku do 2024 roku).

Podobnie jak w 2024 roku zdecydowang wiekszo$¢ przychodéw stanowity przychody ze sprzedazy stanowigc
99% ogotu przychoddw ogdtem. Przychody ze sprzedazy wzrosty w 2025 roku w stosunku do roku 2024 0 15%
i wyniosty 123 330 tys. zt. Pozostate przychody operacyjne w wysokosci 1 477 tys. zt objety w szczegdlnosci
rozliczenie dotacji unijnych, zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych oraz rozwigzanie rezerw z lat
ubiegtych.

taczne koszty operacyjne wyniosty w 2025 roku 111 435 tys. zt (wzrost w stosunku do 2024 roku
016 006 tys. zt, tj. o 17%). Najwyiszy 63% udziat w kosztach operacyjnych w 2025 roku (podobnie
jak w 2024 roku) stanowity koszty sprzedanych licencji, sprzetu oraz wsparcia technicznego zakupionych
na potrzeby realizacji projektow handlowych. Ich udziat w przychodach ze sprzedazy byt poréwnywalny
w 2025 roku stanowity one 57% przychodow ze sprzedazy, a w 2024 roku ich udziat wynosit 53%.

Ponad 27% kosztéw operacyjnych stanowity koszty ustug obcych, do ktérych (obok ustug prawnych,
konsultingowych, ustug podwykonawcow) zaliczono koszty inzynierow i oséb zajmujgcych sie posrednictwem
sprzedazy pracujacych na dtugoterminowych umowach B2B. Koszty ustug obcych wzrosty w 2025 roku
0 3 152 tys. zt w poréwnaniu do roku 2024.

Koszty wynagrodzen stanowity 5% kosztéw operacyjnych. Spadek o 8% w stosunku do 2024 roku
byt konsekwencjg zmian strategicznych w roku 2024 w szczegdlnosci zmniejszeniem ilosci cztonkdw zarzadu
w jednostce dominujgce;.

Koszty amortyzacji w wysokosci 1 530 tys. zt stanowity 1 % kosztow operacyjnych i dotyczyty m. in.:
- zrealizowanych projektow unijnych:

e  System Dynamicznej Klasyfikacji Tresci - amortyzacja w 2025 oraz w okresie poréwnawczym wyniosta
694 tys. zt,
- pozostatych srodkéw trwatych:

e  Biura - amortyzacja w 2025 jak i w 2024 roku wyniosta 406 tys. zi,
e  Srodkéw transportu - amortyzacja w 2025 roku wyniosta 239 tys. zt, a w roku 2024 503 tys. zt.

W 2025 roku Grupa odnotowata koszty finansowe na poziomie 669 tys. zt (wzrost o 352 tys. zt w stosunku
do 2024 roku). Koszty finansowe dotyczyty prowizji oraz odsetek bankowych, leasingowych i budzetowych.
Zwiekszenie kosztéow finansowych wynikato bezposrednio z odnotowania w 2025 roku ujemnych rdznic
kursowych.

Przychody finansowe w wysokosci 327 tys. zt dotyczyty odsetek od lokat bankowych.

Istotny wptyw na wynik finansowy netto Grupy miat podatek dochodowy (biezacy i odroczony), ktéry obcigzyt
zysk brutto. W 2025 roku wynidst on 1 622 tys. zt (przy zysku brutto w wysokosci 12 879 tys. zt) natomiast
w 2024 roku 1 839 tys. zt (przy zysku brutto 11 987 tys. zt).

Skonsolidowana EBITDA wyniosta w 2025 roku 14 793 tys. zt wobec 14 068 tys. zt w 2024 roku (wzrost o 5%).

Skonsolidowany zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 11 257 tys. zt i byt wyzszy o 1 109 tys. zt
w porownaniu do 2024 roku.
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@ Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

Kategorie kosztow, przychoddéw oraz segmenty operacyjne

W 2025 roku Grupa realizowata sprzedaz do firm i instytucji z sektoréw publicznego i prywatnego zaréwno
w Polsce jak i poza granicami kraju w oparciu o ustugi i produkty firm trzecich oraz ustugi wtasne. Grupa
analizuje przychody ze sprzedazy w podziale m.in. na: (1) segmenty operacyjne: Integracja IT, Ustugi AWS (2)
typ klientéw z podziatem na klientdw publicznych (realizujacych zakupy w oparciu o prawo zamowien
publicznych) oraz klientéw komercyjnych, (3) oraz regiony: Polska i pozostate kraje.

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad kieruje sie liniami produktowymi, ktére reprezentuja
gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe oraz uwzgledniajg specyfike srodowiska IT, w ktdrym
sg one realizowane. Kazdy z segmentdw jest zarzagdzany odrebnie, w ramach danej linii produktowej, z uwagi
na specyfike $wiadczonych ustug/wytwarzanych wyrobéw wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdéw
oraz podejscia do realizacji projektéw w danym segmencie. Grupa dzieli dziatalno$¢ na 3 segmenty
operacyjne, ktore stanowig komponenty i w stosunku do ktdrych istniejg oddzielne informacje finansowe,
a ktére maja swoje odzwierciedlenie w strukturze Grupy Kapitatowej:

Segment integracja IT
Segment Integracja IT obejmuje projekty realizowane w oparciu o rozwigzania firm trzecich oraz spotek
wchodzacych w sktad Grupy. W zakres projektow wchodzg zaréwno dostawy urzadzen, licencje
i ich rozbudowy, ustugi wdrozeniowe, ustugi wsparcia technicznego, gwarancje, szkolenia jak i prace
programistyczne polegajgce na dostosowaniu rozwigzan do indywidualnych potrzeb klienta.
W ramach segmentu Integracja IT oferowane sa:

e systemy do monitorowania i poprawy wydajnosci sieci oraz aplikacji;

e rozwigzania do zabezpieczenia sieci IT, aplikacji i danych;

e systemy do ochrony przed wyciekiem danych;

e systemy do analizy i zarzgdzania zdarzeniami zwigzanymi z bezpieczenstwem IT (SIEM/SOAR);

e systemy do wykrywania, analizy i zarzgdzania podatnosciami na cyberataki;

e rozwigzania do monitorowania i zapewnienia bezpieczeristwa sieci przemystowych (OT)

e urzgdzenia do budowy infrastruktury IT;

e  ustugi wsparcia posprzedazowego;

e  ustugi konczone raportem.

Do segmentu Integracja IT przypisane zostaty centra zyskdw w postaci dziatdw Networks i Security
wchodzacych w sktad Passus S.A.

Segment ustugi AWS
Segment Ustugi AWS obejmuje gtéwnie projekty realizowane z wykorzystaniem platformy chmurowej
Amazon Web Services (AWS). Projekty te majg najczesciej charakter ustug outsourcingu IT i obejmujg:

e projektowanie i konfiguracje srodowisk do przechowywania, analizy (takze z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w tym Generative Al) i udostepniania danych,

e migracje srodowiska IT z infrastruktury lokalnej do chmury AWS,

e ustugi DevOps polegajace na wsparciu klientdw w zarzadzaniu i monitorowaniu infrastruktury IT
na platformie AWS oraz wdrozeniu aplikacji,

e ustugi i produkty do ochrony przed cyberzagrozeniami dla firm, korzystajgcych z technologii
chmurowych, dziatajgcych w modelu hybrydowym lub tzw. distributed cloud computing,

e audyty srodowiska AWS,

e tworzenie natywnych aplikacji chmurowych w ramach ww. projektéw.

Do segmentu Ustugi AWS przypisane zostaty centra zyskdw w postaci Chaos Gears S.A. i pojedyncze projekty
realizowane przez Emitenta.
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@ Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

Segment Holding

Segment Holding obejmuje ustugi o holdingowym charakterze swiadczone na rzecz spétek w Grupie oraz
ustugi zwigzane z obecnoscig Grupy na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych. W ramach tego
segmentu wyodrebniono w szczegdlnosci:

e ustugi polegajace na przygotowaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ich przeglad i audyt,
obstuge Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, przygotowanie raportéw okresowych i biezacych, koszty
obstugi relacji inwestorskich,

e czynnosci zwigzane z nadzorem w Spoétce dominujacej,

e czynnosci zwyktego zarzadu Spétki dot. zagadnien zwigzanych z Grupg Kapitatowa.

Przychody ze sprzedazy w podziale na kategorie kosztow i segmenty operacyjne

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wygenerowane przez segmenty operacyjne wyniosty 123 330 tys. zt
(wzrost 0 15%). Pozostate przychody operacyjne (niewykazane w przychodach ze sprzedazy) i korespondujace
z nimi pozostate koszty operacyjne segmentow dotyczg gtdwnie dotacji do prac badawczych otrzymane
od organdéw panistwowych i samorzagdowych, przychody wynikajgce z uméw partnerstwa z producentami
(np. dofinansowanie akcji marketingowych), zyski i straty na sprzedazy aktywdw trwatych.

Wykres 1. Struktura przychoddw ze sprzedazy z podziatem na segmenty w latach 2024 i 2025.

Przychody wg segmentow

120 000
100 000 94 613 96540
80 000
60 000
40 000
26 546
20 000 12 881
Integracja IT Ustugi AWS

m2024 m2025

W 2025 roku segment holding odnotowat przychody w wysokosci 244 tys. zt

Prezentowane wykresy nie wizualizujg przychodéw segmentu holding ze wzgledu na ich niskg wartos¢
w poréwnaniu do pozostaty segmentdw operacyjnych

Gtownym zrédtem przychoddw ze sprzedazy w 2025 roku Grupy Passus S.A. byta odsprzedaz
oprogramowania, urzadzen imaintenance oferowanych przez firmy trzecie, a takze ustug wsparcia
technicznego itowarzyszacych im ustug sSwiadczonych przez inzynierdw Grupy, zaliczanych tagcznie
do segmentu Integracja IT. Obszar ten wygenerowat przychody w wysokosci 96 540 tys. zt (wzrost w stosunku
do 2024 roku o0 2 %).
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@ Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

Znaczacym, bo az 106-procentowym wzrostem rok do roku wykazaty sie przychody z tytutu sprzedazy ustug
Swiadczonych w oparciu o chmure publiczng Amazon Web Services. Zwigzane to byto z realizacjg projektéow
migracyjnych pozyskanych w 2024 roku. W segmencie Ustugi AWS coraz wyraZzniej zaznacza sie tez
sezonowos¢ sprzedazy bedgca efektem realizacji coraz bardziej ztozonych projektéw dla duzych klientow.
Wptyw na sezonowos$é majg tez zmiany finansowania czesci kosztéw projektow przez firme AWS w ramach
programu AWS Migration Acceleration Program.

Wykres 2. Przychody z podziatem na charakter oferty wg segmentdéw.

Charakter produktu / ustugi
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70 000
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2024 2025

M Integracja IT M Ustugi AWS

Grupa oferuje swoje rozwigzania w Polsce i poza granicami kraju. W 2025 roku Grupa odnotowata w Polsce
4% wzrost przychodow (z kwoty 99 372 tys. zt do 102 855 tys. zt) obu segmentach, natomiast sprzedaz
na rynkach zagranicznych zwiekszyta sie o 152% (z kwoty 8 124 tys. zt do kwoty 20 475 tys. zt).
Wzrost przychodéw z tego rynku dotyczy segmentu Ustugi AWS.
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Wykres 3. Przychody wg regionéw geograficznych i segmentdw.
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W 2025 roku znaczacy 28-procentowy spadek przychoddéw odnotowano wsréd klientow sektora publicznego
(zmniejszenie 0 19 225 tys. zt), ktéry wygenerowat segment Integracja IT.

Przychody od klientéw sektora komercyjnego odnotowaty rekordowy 92-procentowy wzrost (zwiekszenie
0 15 833 tys. zt) w segmencie Integracja IT i AWS.

Wyniki operacyjne na segmentach

Wykres 4. Przychody wg typu klienta i segmentu operacyjnego.
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@ Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

4.1.3.1.  Segment Integracja IT
Wykazany w sprawozdaniu finansowym wynik operacyjny, wypracowany w segmencie Integracja IT, wyniost
14 503 tys. zt i byt nizszy od analogicznego wyniku osiggnietego w 2024 roku o 18%. Wptyw na nizszy wynik
operacyjny segmentu miaty wyzsze ceny zakupu licencji.

4.1.3.2.  Segment Ustugi AWS
Wynik operacyjny w segmencie Ustugi AWS wynidst w 2025 roku 2 763 tys. zt i byt wyzszy 0370 % od wyniku
operacyjnego w 2024 roku. Wptyw na osiggniety zysk miata realizacja pozyskanych w 2024 roku projektow.

4.1.4. Koncentracja odbiorcow
W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o koncentracji przychoddw od klientdw. Nie wystepuja formalne

powigzania miedzy Emitentem i spétkami Grupy, a klientami, ktérych udziat w obrotach przekroczyt 10%.

0d 01.01 do 31.12.2025 roku 0d 01.01 do 31.12.2024 roku
% przychodow % przychodow
Przychody ) Przychody )
ogotem ogoétem
Klient 1 29902 24% 38 853 32%
Klient 2 16 115 13% 10001 8%
Klient 3 5796 5% 6931 6%
Ogétem 51813 42% 55 785 45%

4.2.  Sytuacja finansowa Grupy Passus

4.2.1. Aktywa
Na dzien bilansowy 2025 roku, aktywa Grupy Passus wynosity 84 645 tys. zt i byty wyzsze o 25% w stosunku
do dnia bilansowego w 2024 roku. Gtéwne rdznice miedzy rokiem 2025 i 2024 wynikaty ze zmiany w pozycji:
e  Wartosci niematerialne wyniosty na dzien 31 grudnia 2025 roku 2 375 tys. zt wobec 694 tys. zt na dzien
31 grudnia 2024 roku — wzrost o 1 681 tys. zt. Na wartos¢ te ztozyta sie miedzy innymi:

o amortyzacja finansowanego ze srodkdéw unijnych, projektu ,System czasu rzeczywistego
do inteligentnej klasyfikacji tresci internetowych w jezyku polskim na potrzeby ochrony
rodzicielskiej, przeciwdziatania cyberslakingowi i ochrony sieci korporacyjnych” o wartosci
694 tys. zt.

o wprowadzenie do ewidencji wartosci niematerialnych , Bezpiecznej Platformy Analizy Danych

Ill

Medycznych z Wykorzystaniem Al” o wartosci 2 375 tys. zt.

e Rzeczowe aktywa trwate wyniosty na dzier 31 grudnia 2025 roku 677 tys. zt i w poréwnaniu do okresu
porownawczego ulegty zmniejszeniu o 1213 tys. zt. Na zmniejszenie rzeczowych aktywow trwatych
miata wptyw sprzedaz srodkéw transportu oraz amortyzacja biura i Srodkéw transportu.

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyniosty na dzierh 31 grudnia 2025 roku
43 970 tys. zt (na pozostate naleznosci ztozyly sie kaucje i wadia do kontraktéw oraz podatek VAT
do rozliczenia w kolejnym okresie, w wysokosci 9 822 tys. zt). W 2024 roku naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci wyniosty 21 396 tys. zt.

e  Pozyczki i pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe w kwocie 2 339 tys. zt dotyczyty: pozyczki
udzielonej spdtce Sycope S.A..

e Pozostate aktywa i krotkoterminowe rozliczenia w kwocie 11 854 tys. zt. Na pozycje te sktadaty
sie w szczegodlnosci koszty zawieszonych w czasie kontraktéw dtugoterminowych, bedacych w trakcie
realizacji.
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Pasywa

Na koniec 2025 roku kapitaty wtasne wynosity 29 015 tys. zt (spadek o 5%). Zobowigzania wyniosty
55 630 tys. zt (wzrost o0 48%). Gtéwny udziat w zobowigzaniach miaty zobowigzania krétkoterminowe
(99% ogodtu zobowigzan) obejmujace:

e Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w kwocie 41 506 tys. zt
(wzrost 0 110 %) dotyczyt zakupu sprzetu i licencji pod realizowane projekty.

e Zobowigzania z tytutu umowy (tj. przychody, wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
w kolejnych okresach), ktore wyniosty 7 957 tys. zt (spadek o 31%).

e  Zobowigzania i rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych w wysokosci 1 511 tys. zt (wzrost o 51%).

Przeptywy pieniezne
Na 31 grudnia 2025 roku stan $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wynidst 15 275 tys. zt wobec
16 441 tys. zt w 2024 roku.

Na dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5132 tys. zt wptyw miaty: zysk brutto
w wysokosci 12 879 tys. zt, wzrost naleznosci w kwocie 22 708 tys. zt, zwiekszenie stanu zobowigzan w kwocie
25 157 tys. zt oraz zmniejszenie stanu zobowigzan z tyt. umowy w wysokosci 3 502 tys. zt. Srodki pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej zostaty pomniejszone ponadto o zaptacony podatek dochodowy w wysokosci
2 256 tys. zt.

Na dzient 31 grudnia 2025 roku Grupa odnotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci
2 198 tys. zt na ktére wptynety miedzy innymi poniesione naktady na nabycie wartosci niematerialnych
w wysokosci 2 375 tys. zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 4 100 tys. zt zwigzane byly w wyptatg dywidendy
w wysokosci 3503 tys. zt, sptatg zobowigzan z tytutu leasingu, obejmujgcych w szczegdlnosci najem
powierzchni biurowej oraz srodki transportu.

Zmiany w kapitale wtasnym
Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitaty wtasne Grupy Passus S.A. wynosity 29 015 tys. zt wobec 30 386 tys. zt
w 2024 roku. Na zmiane kapitatu wtasnego w kwocie 1 371 tys. zt wptynat:

e  zysk netto w wysokosci 11 257 tys. zt,
e  wyptata dywidendy w wysokosci 3 503 tys. zf,
e umorzenie akcji wiasnych w wysokosci 9 139 tys. zt w zwigzku w transakcjg sprzedazy Sycope S.A..

Skonsolidowane zyski zatrzymane wzrosty z kwoty 23 599 tys. zt w 2024 roku do kwoty 25 267 tys. zt.

Wskazniki finansowe Grupy Passus S.A.

Grupa Passus S.A. prezentuje wybrane wskazniki finansowe, ktére wraz z danymi w sprawozdaniach
finansowych, w opinii Zarzadu, ufatwiajg analize i ocene osiggnietych przez Grupe Kapitatowa wynikéw
finansowych w roku 2025 i okresie poréwnawczym tj. 2024 roku. Wskazniki finansowe Grupy zostaty
przedstawione zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych
w zakresie Alternatywnych Pomiaréow Wynikéw (wskazniki APM), w celu ujednolicenia sposobu obliczania
wskaznikow spotek gietdowych na rynku GPW.
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4.3.2.

Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

Rentownos¢

Tabela 9. Wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 10,8% 11,2%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 12% 13%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 10% 11%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 9% 12%
Wskaznik zwrotu z aktywdw — ROA (Zysk netto/ Aktywa razem) x 100% 13% 19%
Wskaznik zwrotu z kapitatu — ROE (Zysk netto/ Kapitat wtasny) x 100% 39% 44%

Pogorszenie wyniku finansowego brutto oraz wzrost przychodoéw Spoétki spowodowata pogorszenie prawie
wszystkich wskaznikéw rentownosci. Marza EBIT wyniosta 10,8%, i byta nizsza o 0,4 punktu procentowego
w poréwnaniu do roku 2024 roku, natomiast marza EBITDA osiggnefa wartos¢ 12% w porédwnaniu do 13%
w roku poprzednim. Podobnie marza brutto na sprzedazy zmniejszyta sie o 1 punkt procentowy w stosunku
do roku poprzedniego, osiggajac wartos¢ 10%.

Marza zysku netto zmniejszyta sie o 3 punkty procentowe w stosunku do roku poprzedniego, osiggajac
wartos¢ 9%. W 2025 roku spadek zysku netto i wzrost aktywdw, w szczegdlnosci w naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci, wptyngt na wielkos¢ wskaznika zwrotu z aktywow, ktéry ustalit sie
na poziomie 13%, z kolei spadek zysku netto i niewielki spadek kapitatu wtasnego w 2025 roku, znalazt
odzwierciedlenie we wskazniku zwrotu z kapitatu, ktory osiggnat wartos¢ 39% wobec 44% w roku 2024.

Ptynnosc i zadfuzenie

Tabela 10. WskaZniki ptynnosci i zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowiazania krétkoterminowe) 1,4 1,6

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej
(Aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne)/Zobowigzania 1,33 1,55
krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

(Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) 0,28 0,44
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego w % (Zobowigzania ogétem/Aktywa ogdtem) x 100% 66% 56%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 3,37 358

(Kapitat wtasny/Aktywa trwate) x 100%

Wzrost w 2025 roku aktywow obrotowych przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan krétkoterminowych,
spowodowat uksztattowanie sie wskaznika ptynnosci biezgcej w 2025 roku na poziomie 1,4. Wskaznik
ptynnosci przyspieszonej wyniost w 2025 roku 1,33 potwierdzajgc zdolnos¢ do biezgcej regulacji zobowigzan.
Zmiana stanu srodkéw pienieznych na koniec 2025 roku, wptyneta na zmniejszeniu wskaznika ptynnosci
gotéwkowej z 0,44 w 2024 roku do 0,28 w roku 2025. Na koniec 2025 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego
ulegt pogorszeniu i wynidst 66% wobec 56% na koniec roku poprzedniego. Wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatem wtasnym w 2025 roku wynidst 3,37.
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Rotacja majgtku

Tabela 11. WskaZniki dot. rotacji majgtku.

Rotacja Majatku 2025 pLip 2

Cykl naleznosci w dniach 101 65
(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug*360/Przychody ze sprzedazy)

Cykl zobowigzan biezgcych w dniach 113 54
(Zobowigzania krétkoterminowe*360/Przychody ze sprzedazy)

Cykl srodkéw pienieznych w dniach (cykl naleznosci — cykl zobowiazan biezacych) -11 11

Wydtuzeniu ulegt cykl rotacji naleznosci z 65 dni w 2024 roku do 101 dni w roku 2025, co wskazuje
na pogorszenie sytuacji finansowej odbiorcéw Grupy i zmniejszenia zaufanie do ich zdolnosci terminowego
regulowania ptatnosci. Wskaznik rotacji zobowigzan ulegt rowniez zwiekszeniu i w 2025 roku osiggnat wartos¢
113 dni, w poréwnaniu do 54 dni w roku poprzednim. W 2024 roku nastgpito wydtuzenie cyklu srodkow
pienieznych z 11 do minus 11 dni.

Pozostate informacje finansowe dot. Grupy Passus S.A.

Kredyty i pozyczki
Na dzien bilansowy Grupa posiadata:

= kredyt w rachunku biezgcym w banku ING S.A. udzielony spdtce Passus S.A. do kwoty 500 tys. zt,
(na 31 grudnia 2024 roku limit wynosit 5 000 tys. zt). Kredyt zabezpieczony jest wekslem in blanco
i deklaracjag wekslowa oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowiaca
80% wartosci kredytu,

= limit kredytowy udzielony spdétce Passus S.A. do wysokosci 1 500 tys. zt w ramach umowy
wieloproduktowej w banku ING S.A., gdzie wykorzystanie na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosito
0 tys. zt. Limit zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego oraz wekslem
in blanco wystawionym przez Spotke wraz z deklaracjg wekslows,

= gwarancje bankowa udzielong spotce Passus S.A. do wysokosci 1 000 tys. zt w ramach umowy
wieloproduktowej w banku ING S.A., gdzie wykorzystanie na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosito
339tys.zt (na 31 grudnia 2024 roku warto$¢ gwarancji bankowej wynosita 1 000 tys. zi,
zas wykorzystanie wynosito 483 tys. zt),

= kredyt w rachunku biezgcym w banku ING S.A. udzielony spotce Chaos Gears S.A. do kwoty 2 000 tys. zt,
(na 31 grudnia 2024 roku limit wynosit 2 000 tys. zt. Kredyt zabezpieczony jest wekslem in blanco
i deklaracjag wekslowa oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowigca
60% wartosci kredytu.

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2025 roku jak i na dzier 31 grudnia 2024 roku stan wykorzystania kredytéw
i pozyczek wynosit zero.

Naleznosci i zobowigzania pozabilansowe
Na dzien 31 grudnia 2025 roku, Passus S.A. posiadata, pozabilansowe zobowigzania w postaci gwarancji
bankowych na zabezpieczanie nalezytego wykonania kontraktow w wysokosci 339 tys. zt.

Umowa kredytowa w Passus S.A. zabezpieczona byta gwarancjy udzielong przez Bank Gospodarstwa
Krajowego na podstawie umowy kredytowej w kwocie 6 800 tys. zt stanowigcej 80% przyznanej kwoty
kredytu do dnia 11 lipca 2029 roku oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spdtke wraz z deklaracjg
wekslowa.
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Limit kredytowy o tgcznej wysokosci 2 500 tys. zt, w tym 1 000 tys. zt z przeznaczeniem na gwarancje bankowe
i kredyt obrotowy w rachunku bankowym w wysokosci 1 500 tys. zt, zostat przedtuzony od dnia udostepniania
do 3 kwietnia 2026 roku. Limit zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego
obowigzujaca do dnia 11 lipca 2029 roku oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spétke wraz z deklaracjg
wekslowa.

Umowa kredytowa w Chaos Gears S.A. zabezpieczona jest gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa
Krajowego na podstawie umowy portfelowej linii gwarancyjnej w kwocie 1 200 tys. zt stanowigcej
60% przyznanej kwoty kredytu.

Najistotniejsze czynniki ksztattujgce jednostkowy wynik finansowy Passus S.A.

Ponizsze dane dotyczg jednostki dominujgcej Passus S.A., wraz z Oddziatem w Moszczenicy, dalej zwang
,Spoétka”, ,,Emitent”, , Passus”.

W 2025 roku Spotka uzyskata przychody operacyjne ogdétem w wysokosci 98 806 tys. zt, co oznacza wzrost
0 3% w stosunku do roku poprzedniego, w ktorym przychody wyniosty 96 041 tys. zt.

Spotka Passus wypracowata w 2025 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 10 910 tys. zt
wobec 12 210 tys. zt w roku 2024 (spadek o 11%). EBITDA wyniosta odpowiednio 12 440 tys. zt w 2025 roku
oraz 14 200 tys. zt w 2024 roku (spadek o 12%). Zysk netto wyniost w 2025 roku 8 823 tys. zt w porédwnaniu
do 10 233 tys. zt w 2024 roku.

Przychody ze sprzedazy

Gtownym zrodtem przychodow Passus S.A. byta w 2025 roku sprzedaz towardw i materiatdw, w szczegdlnosci
urzadzen i oprogramowania oraz wsparcia technicznego firm trzecich, ktére stanowity 90% ogotu przychodow
ze sprzedazy Spoftki i byty nizsze rok do roku o 2%. Przychody ze sprzedazy produktow (w szczegdlnosci koszty
czynszu, ktérym obcigzono spétki zalezne i ustugi marketingowe Swiadczone przez Passus S.A. spotkom
z Grupy) wyniosty w 2025 roku 9 312 tys. zt i byty wyzsze o 78% od przychodéw uzyskanych w 2024 roku.
W odrdznieniu od danych skonsolidowanych, przychody wykazane w wyniku jednostkowym uwzgledniajg
takze transakcje miedzy podmiotami Grupy.

Koszty operacyjne

Gtéwng sktadowa kosztow operacyjnych w 2025 roku w Passus S.A. byty koszty sprzedanych towardéw
i materiatow, ktére wyniosty 62 499 tys. zt i stanowity 71% tej kategorii kosztéow. Ich wzrost o kwote
5940 tys. zt (tj. 0 11%) w stosunku do 2024 roku zwigzany byt ze wzrostem cen u producentéw.

Drugg istotng pozycjg kosztow operacyjnych byty koszty ustug obcych, ktére wyniosty 17 603 tys. zt (niewielki
spadek o 274 tys. zt, tj. 0 2 % w stosunku do roku 2024). Ustugi obce stanowity 20% kosztéw operacyjnych.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw wyniosty 4 516 tys. zt. Spadek w pordéwnaniu
do 2024 roku o 392 tys. zt, wynikat z reorganizacji Spoétki w roku 2024 a w konsekwencji zmniejszeniem ilosci
cztonkdw zarzadu o czym Spétka informowata w raportach ESPI.

Sytuacja finansowa Passus S.A.

Aktywa
Na dzien bilansowy, aktywa Passus S.A. wynosity 69 456 tys. zt, co oznacza wzrost 0 11% w stosunku do roku
2024. Wysokosc¢ aktywow ksztattowaty:

e Wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 677 tys. zt. Spadek rok do roku
o kwote 1907 tys. zt wynikato z corocznego odpisu amortyzacyjnego oraz sprzedazy i cesji Srodkéw
transportu.

Strona | 22



4.6.2.

4.6.3.

4.6.4.

@ Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

e Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 2 338 tys. zt. Na saldo sktadata
sie pozyczka udzielona spétce Sycope S.A. wraz z odsetkami.

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 26 332 tys. zt oraz pozostate naleznosci, na ktdre ztozyty
sie kaucje i wadia do kontraktdw, podatek VAT do rozliczenia w kolejnym okresie oraz naleznosci z tytutu
skupu akcji wtasnych w wysokosci 7 966 tys. zt. taczna kwota naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci wyniosta 34 298 tys. zt. Wzrost naleznosci w stosunku do 2024 roku o 81%
spowodowany byt rozliczeniem projektéw na przetomie roku oraz naleznoscig ze skupu akcji wtasnych
celem umorzenia.

e Pozostate aktywa i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wynosity 11 355 tys. zt co oznacza
wzrost w stosunku do 2024 roku o 2 869 tys. zt. Zwiekszenie pozycji wynika z ujecia w pozycji bilansowej
przysztych kosztow projektowych.

Pasywa

Na koniec 2025 roku kapitat wiasny wynosit 22 466 tys. zt (spadek o 14% w stosunku do 2024 roku).
Zobowigzania wyniosty 46 990 tys. zt (wzrost o 30%). Gtdwny udziat, wynoszacy 99,55% zobowigzan ogétem,
miaty zobowigzania krétkoterminowe, obejmujace:

e Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w kwocie 35 388 tys. zt
(wzrost 0 90%).

e Zobowigzania z tytutu umowy (przychody, ktére beda wykazywane w sprawozdaniu z wynikow
w kolejnych okresach), ktore wyniosty 7 460 tys. zt (spadek o 35%).

e Zobowigzania i rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych w wysokosci 1 320 tys. zt (spadek o 57%)
w wyniku wykorzystania i rozwigzania rezerw pracowniczych z lat ubiegtych.

e Pozostate rezerwy dotyczace otrzymanych faktur kosztowych po dniu bilansowym w wysokosci
1498 tys. zt 14 % spadek w stosunku do roku 2024.

Przeptywy pieniezne
Na dzien 31 grudnia 2025 roku stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wynidst 13 305 tys. zt
wobec 13 444 tys. zt w 2024 roku.

Na dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wptyw miaty: zysk brutto w wysokosci 10 952 tys. zt,
wzrost naleznosci w kwocie 14 956 tys. zt, zwiekszenie stanu zobowigzan w kwocie 19 842 tys. zt, zmniejszenie
stanu rezerw w kwocie 2 027 tys. zt, zmniejszenie zobowigzan z tytutu umowy oraz zmniejszenie stanu
pozostatych aktywéw w wysokosci 3 972 tys. zt. Srodki pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej zostaty dodatkowo
pomniejszone o zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 2 207 tys. zt.

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty z otrzymanych odsetek.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej byty efektem wyptaty dywidendy za rok 2024 w wysokosci
3503 tys. zt oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu, obejmujacych w szczegdlnosci najem powierzchni
biurowej oraz $rodki transportu.

Zmiany w kapitale wtasnym

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat wtasny Passus S.A. wynosit 22 466 tys. zt wobec 26 275 tys. zt
w 2024 roku. Najwiekszy wptyw na zmiane kapitatu wtasnego miat zysk netto w wysokosci
8 823 tys. zt, wyptata dywidendy za rok 2024 w wysokosci 3 503 tys. zt oraz umorzenie akcji wtasnych
nabytych w 2023 roku w zwigzku ze sprzedazg spotki Sycope S.A.
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Wskazniki finansowe Passus S.A.
Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

Wiskazniki rentownosci

Tabela 12. Poréwnanie wartosci wybranych wskaznikow w latach 2025 i 2024.

Wskazniki rentownosci 2024
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 11% 13%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 13% 15%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 10% 13%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 9% 11%
Wskaznik zwrotu z aktywdw — ROA (Zysk netto/ Aktywa razem) x 100% 13% 16%
Wskaznik zwrotu z kapitatu — ROE (Zysk netto/ Kapitat wtasny) x 100% 39% 39%

Uzyskanie nizszego wyniku finansowego brutto w roku 2025 oraz przychoddw na zblizonym poziomie do roku
2024 spowodowato 2% pogorszenie wszystkich wskaznikéw rentownosci. Marza EBIT wyniosta 11%,
natomiast marza EBITDA osiggneta warto$é¢ 13% w poréwnaniu do 15% w roku poprzednim. Marza brutto na
sprzedazy zmniejszyta sie o 3 punkty procentowe w stosunku do roku poprzedniego, osiggajgc wartos¢ 10%.
Marza zysku netto zmniejszyta sie o 3 punktéw procentowych w stosunku do roku poprzedniego, osiggajac
wartos¢ 9%. W 2025 roku spadek zysku netto i wzrost aktywow, w szczegdlnosci w pozycji naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci oraz pozostate aktywa i krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe, wptynat na wielkos$¢ wskaznika zwrotu z aktywdw, ktdry ustalit sie na poziomie 13%, z kolei
spadek zysku netto i spadek kapitatu wtasnego w 2025 roku, znalazt odzwierciedlenie we wskazniku zwrotu
z kapitatu, ktory osiggnat wartos¢ 39%.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

Tabela 13. Poréwnanie wartosci wybranych wskaznikow w latach 2025 i 2024.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia 2024

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe) 1,36 1,15
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 131 1.09
(Aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne)/Zob. krétkoterminowe ! !

Wskaznik ptynnosci gotowkowej 028 026
(Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) ! !

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego w % o o
(Zobowigzania ogdtem/Aktywa ogdtem) x 100% 68% 68%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 399% 140%

(Kapitat wtasny/Aktywa trwate) x 100%
p Y y

Wzrost w 2025 roku aktywow obrotowych przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan krétkoterminowych,
spowodowat uksztattowanie sie wskaznika ptynnosci biezagcej w 2025 roku na poziomie 1,36. Wskaznik
ptynnosci przyspieszonej ulegt poprawie i wynidst w 2025 roku 1,31 potwierdzajgc zdolno$¢ do biezgcej
regulacji zobowigzan. Zmiana stanu Srodkéw pienieznych na koniec 2025 roku, wptyneta na zwiekszenie
wskaznika ptynnosci gotowkowej z 0,26 w 2024 roku do 0,28 w roku 2025. Na koniec 2025 roku wskaznik
zadtuzenia ogdlnego nie ulegt zmianie i wynidst 68%. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym
w 2025 roku, w poréwnaniu do roku 2024, ulegt poprawie i wynidst 399%
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4.7.1.3. Rotacja majgtku
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Tabela 14. Wybrane wskazniki rotacji majqgtku.

Wskazniki rotacji majatku 2025 2024

Cykl naleznosci w dniach

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug*360/Przychody ze sprzedazy) 97 65
Cykl zobowigzan biezgcych w dniach 145 92
(Zobowigzania krétkoterminowe*360/Przychody ze sprzedazy)

Cykl srodkéw pienieznych w dniach a8 26

(Cykl naleznosci — cykl zobowigzan biezacych)

Wydtuzeniu ulegt cykl rotacji naleznosci z 65 dni w 2024 roku do 97 dni w roku 2025, co wskazuje na stabilng
sytuacje finansowga odbiorcéw Spotki. Wskaznik rotacji zobowigzan ulegt zwiekszeniu i w 2025 roku osiggnat
wartos¢ 145 dni, w porownaniu do 92 dni w roku poprzednim. W 2025 roku nastgpito wydtuzenie cyklu
srodkéw pienieznych z minus 26 do minus 48 dni. Wskaznik nadal wykazuje wartos¢ ujemnga,
ktorg interpretuje sie jako zjawisko negatywne, ale w przypadku Passus S.A. ujemna wartosc tego wskaznika
jest efektem termindw sptaty zobowigzan wynegocjowanych z dostawcami i w zwigzku z tym Zarzad ocenia
wartosc tego wskaznika jako sytuacje pozytywna.

Pozostate informacje finansowe dot. Passus S.A.

Kredyty i pozyczki
Na dzien bilansowy Spétka posiadata:

= kredyt w rachunku biezagcym w banku ING S.A. udzielony spdtce Passus S.A. do kwoty 500 tys. zt,
(na 31 grudnia 2024 roku limit wynosit 5 000 tys. zt). Kredyt zabezpieczony jest wekslem in blanco
i deklaracjag wekslowa oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowiaca
80% wartosci kredytu,

= limit kredytowy udzielony spdétce Passus S.A. do wysokosci 1 500 tys. zt w ramach umowy
wieloproduktowej w banku ING S.A., gdzie wykorzystanie na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosito 0
tys. zt. Limit zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego oraz wekslem
in blanco wystawionym przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa.

= gwarancje bankowa udzielong spotce Passus S.A. do wysokosci 1 000 tys. zt w ramach umowy
wieloproduktowej w banku ING S.A., gdzie wykorzystanie na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosito
339 tys. zt (na 31 grudnia 2024 roku wartos¢ gwarancji bankowej wynosita 1 000 tys. zt, za$
wykorzystanie wynosito 483 tys. zt),

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2025 roku jak i na dzier 31 grudnia 2024 roku stan wykorzystania kredytow,
pozyczek i innych instrumentéw dtuznych wynosit zero.

Naleznosci i zobowigzania pozabilansowe
Na dzier 31 grudnia 2025 roku, Passus S.A. posiadafa, pozabilansowe zobowigzania w postaci gwarancji
bankowych na zabezpieczanie nalezytego wykonania kontraktow w wysokosci 339 tys. zt.

Umowa kredytowa w Passus S.A. zabezpieczona jest gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa
Krajowego na podstawie umowy kredytowej w kwocie 6 800 tys. zt stanowigcej 80% przyznanej kwoty
kredytu do dnia 11 lipca 2029 roku oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spétke wraz z deklaracja
wekslowa.

Limit kredytowy o tgcznej wysokosci 2 500 tys. zt, w tym 1 000 tys. zt z przeznaczeniem na gwarancje bankowe
i kredyt obrotowy w rachunku bankowym w wysokosci 1 500 tys. zt, zostat przedtuzony od dnia udostepniania
do 3 kwietnia 2026 roku. Limit zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego
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obowigzujacg do dnia 11 lipca 2029 roku oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spétke wraz z deklaracjg
wekslowa.

Dodatkowe informacje dot. Grupy Passus S.A. oraz Passus S.A.

Instrumenty w zakresie pokrycia ryzyka i rachunkowosc¢ zabezpieczen

W roku obrotowym 2025 spétki Grupy nie korzystaty z instrumentdéw finansowych w zakresie pokrycia ryzyk
(cenowych, kredytowych, zaktdcen w przeptywach pienieznych, utraty ptynnosci) z uwagi na fakt
nieidentyfikowania takich zagrozen w obszarze swojego funkcjonowania. Spétka nie stosowata réwniez
rachunkowosci zabezpieczen z uwagi na brak realizowanych transakcji gospodarczych wymagajgcych takich
rozwigzan.

Gtéwne lokaty kapitatowe lub inwestycje kapitatowe
W roku obrotowym 2025 w Spodtce i Grupie Kapitatowej nie dokonywano lokat kapitatowych. Gtowne
inwestycje kapitatowe Emitenta stanowity pozyczki udzielane podmiotom zaleznym.

Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentdow finansowych, z ktorych korzystajg spotki Grupy Passus S.A., nalezg kredyty
bankowe, umowy leasingu finansowego, pozyczki gotéwkowe, pozyczki celowe pod projekty, Srodki
pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie
srodkéw finansowych na finansowanie projektéw dtugoterminowych.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych obejmujg ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzady poszczegdlnych spotek Grupy
weryfikujg i uzgadniajg zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie
omowione w czesci Podstawowe Ryzyka Dziatalnosci — Ryzyka Finansowe. Spoétki monitorujg rowniez ryzyko
cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Roznice miedzy wynikami finansowymi, a prognozami wynikdw na dany rok
Spotki Grupy Passus S.A nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na rok 2025.

Ujawnienie wydatkéw ponoszonych przez Emitenta i jego grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. wraz z ich zestawieniem tych
wydatkow.

Passus S.A. w listopadzie 2025 roku podpisat umowe sponsorska ze Stowarzyszeniem KOLARSKA
WIELKOPOLSKA w zakresie dziatan reklamowych i promocyjnych podczas przygotowan do zawodow,
wyscigéw oraz wszelkich imprez towarzyszacych w zwigzku z dziataniem druzyny PHO3NIX CYCLING TEAM.

Wartos¢ dofinansowania wyniosta 10 tys. zt.

Informacje i wskazniki niefinansowe

Grupa i spotki wchodzace w jej sktad nie udzielajg informacji o toczgcych sie negocjacjach oraz niepewnych
zdarzeniach niefinansowych ze wzgledu na szkodliwy wptyw ich ujawnienia na sytuacje rynkowa Grupy.
Dane dla Grupy Kapitatowej (skonsolidowane)

Tabela 15. Przecietne zatrudnienie w Grupie Passus S.A.

T Przecietne zatrudnienie Przecietne zatrudnienie
Wyszczegdlnienie
w roku 2025 w roku 2024

Razem 42 438
Pracownicy umystowi 42 48

Pracownicy fizyczni - R
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Tabela 16. Liczba pracownikéw na koniec roku.

Wyszczegdlnienie Stan na dzien 31.12.2025 Stan na dzien 31.12.2024

Razem

Pracownicy umystowi 48 38

Pracownicy fizyczni -

Tabela 17. Liczba kobiet i mezczyzn zatrudnionych w firmie na stanowiskach kierowniczych.

Wyszczegdlnienie Stan na dzien 31.12.2025 Stan na dzien 31.12.2024
Kobiety 3 3
Mezczyzni 5 5

4.10.2. Dane dla jednostki dominujgcej i oddziatu (tgczne)

Tabela 18. Przecietne zatrudnienie w Passus S.A.

A et Przecietne zatrudnienie Przecietne zatrudnienie
Wyszczegdlnienie
w roku 2025 w roku 2024
Razem 22 27
Pracownicy umystowi 22 27

Pracownicy fizyczni - -

Tabela 19. Liczba pracownikéw na koniec roku

Wyszczegdlnienie Stan na dzien 31.12.2025 Stan na dzien 31.12.2024
Razem 22 26
Pracownicy umystowi 22 26

Pracownicy fizyczni - -

Tabela 20. Liczba kobiet i mezczyzn zatrudnionych w firmie na stanowiskach kierowniczych.

Wyszczegdlnienie Stan na dzien 31.12.2025 Stan na dzien 31.12.2024
Kobiety 2 2
Mezczyzni 2 2
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5. Dziatalnos¢ Grupy Passus S.A. w 2025 roku

5.1.  Struktura Grupy Passus S.A.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Passus wchodzity nastepujgce spdtki: Passus S.A.
(bedaca jednoczesnie podmiotem dominujgcym wobec spoétek z Grupy), Chaos Gears S.A., oraz spotki
Chaos Gears GmbH i Chaos Gears Ltd. zalezne od Chaos Gears S.A.

Passus S.A.

Chaos Gears GmbH Chaos Gears Itd

Tabela 21. Szczegdtowa struktura Grupy Passus na dzieri 31 grudnia 2025 roku.

L Przedmiot . . Metoda Udziat w kapitale /
Siedziba ) . Charakter powigzania e )
dziatalnosci konsolidacji udziat w gtosach
Passus S.A. Warszawa IT Podmiot dominujacy - -
Chaos Gears S.A. Warszawa IT Zalezna Petna 55,8%
Chaos Gears GmbH Duesseldorf IT Zalezna od Chaos Gears S.A. Petna 51,0%
Chaos Gears Ltd. Londyn IT Zalezna od Chaos Gears S.A. Petna 100,0%

5.1.1.  Zmiany w grupie kapitatowej Passus S.A. w 2025 roku
W roku 2025 nie miaty miejsca zadne zmiany w Grupie Kapitatowej Passus S.A.

5.1.2.  Zmiany w strukturze Grupy Passus S.A. po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zadne zmiany w Grupie Kapitatowej Passus S.A.

5.2.  Dziatalno$¢ spotek wchodzacych w sktad Grupy Passus S.A.

5.2.1.  Przedmiot dziatalnosci
Grupe Kapitatowg Passus S.A. tworzg spotki: Passus S.A., Chaos Gears S.A., a takze spotki zalezne od Chaos
Gears S.A. - Chaos Gears GmbH oraz Chaos Gears Itd.

Passus Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19 zostata powotana
22 lipca 2014 roku Aktem Notarialnym sporzgdzonym przez Notariusz Julie Fersten
(Repertorium A Nr 5201/2014). W dniu 5 sierpnia 2014 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
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Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS: 0000518853.

Spoétka posiada samobilansujgcy sie Oddziat w Moszczenicy, mieszczacy sie przy ul. 100-lecia Odzyskania
Niepodlegtosci 2, Moszczenica 97-310. Oddziat realizuje prace badawczo-rozwojowe.

Spotka jest integratorem wysokospecjalizowanych rozwigzan IT z zakresu monitoringu, poprawy wydajnosci
sieci i aplikacji, bezpieczenstwa IT, utrzymania ciggtosci dziatania infrastruktury IT. Passus S.A. zajmuje
sie tez dostawami, wdrozeniem i utrzymaniem infrastruktury dostepowej.

Spétka posiada $wiadectwa bezpieczeristwa przemystowego. Swiadectwo bezpieczeristwa przemystowego
wydaje Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego lub Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego po przeprowadzeniu
postepowania sprawdzajacego, zwanego postepowaniem bezpieczenstwa przemystowego. Postepowanie
bezpieczenstwa przemystowego ma na celu ustalenie, czy przedsiebiorca posiada zdolno$¢ do ochrony
informacji niejawnych w rdznych aspektach, jak np.: finansowym, organizacyjnym lub kadrowym.
Wraz z osobowymi certyfikatami bezpieczeistwa pracownikéw i wspotpracownikéw potwierdzajg
one zdolnos$¢ Spotki do zapewnienia ochrony informacji niejawnych przed nieuprawnionym ujawnieniem
w zwigzku z realizacjg projektow informatycznych. Passus S.A. posiada obecnie:

e sSwiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajgce zdolnos$¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli TAJNE,

e sSwiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajgce zdolnos$¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli NATO SECRET i NATO CONFIDENTIAL,

e sSwiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajgce zdolnos$¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli EU SECRET i EU CONFIDENTIAL.

Potwierdzeniem kompetencji zespotu jest szereg indywidualnych certyfikatéw, m.in.: poswiadczenie
bezpieczeristwa osobowego do klauzuli ,Tajne” oraz ,,NATO Secret”, CISA, CISSP, Riverbed Certified Solutions
Professional, Application Performance Appliance Certified, Cisco Certified Network Professionals, CompTIA
Security+, Audytor wiodgcy I1SO 27001, Cisco Advanced Security Architecture Specialization, CCNP-Security.

Passus S.A. jest partnerem takich producentéw jak: Splunk (obecnie czes$¢ firmy Cisco), Riverbed,
ManageEngine, Broadcom (wczesniej Symantec), Tenable, Cisco, Google, Sycope, Fidelis Security,
CrowdStrike, LinkShadow, Trellix (FireEye), a takze TXOne, Fudo Security, IBM oraz Fortra. Dzieki wieloletniej
wspotpracy i wysokim kompetencjom technologicznym, Passus posiada u kluczowych dostawcéw najwyzsze
statusy partnerskie.

Klientami Passus S.A. sg podmioty z sektora publicznego (stuzby mundurowe, organy Parnstwa, urzedy
administracji rzadowej i samorzadowej) Skarbu Panstwa oraz podmioty z sektora prywatnego, zaliczane
do tzw. TOP 500 najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce. Do ich grona nalezg wiodace podmioty sektora
telekomunikacyjnego w Polsce, czotowe instytucje finansowe, znaczgce spoétki z branzy paliwowo-
energetycznej i przesytowej, a takze miedzynarodowe przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze produkcyjnym
i handlowym.

Chaos Gears S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19, 02-910 Warszawa zostata powotana
pod firmg Chaos Gears sp. z0.0. w dn. 5 grudnia 2017 roku Aktem Notarialnym sporzgdzonym przez Notariusz
Zuzanne Przyborek, zastepce Notariusza Doroty Ciechomskiej w Warszawie (Rep. A Nr 7384/2017).
W dniu 8 stycznia 2018 roku Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000709846.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku, przed Notariuszem Dorotg Ciechomskg, Kancelaria Notarialna w Warszawie
(Rep. A Nr3661/2021) zostata podjeta uchwata wspdlnikdw o przeksztatceniu Chaos Gears sp. z 0.0. w spétke
Chaos Gears Spodtka Akcyjna. W dniu 07.07.2021 roku Chaos Gears Spoétka Akcyjna (REGON: 369201072,
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NIP: 5213808415) zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000909422.

Chaos Gears S.A. jest wyspecjalizowanym dostawcg rozwigzan chmurowych i sztucznej inteligencji,
realizujgcym projekty dla duzych przedsiebiorstw, instytucji publicznych oraz dynamicznie rozwijajacych sie
startupow. Spotka dziata w oparciu o technologie Amazon Web Services (AWS), wspierajac klientow
w transformacji cyfrowej, modernizacji srodowisk IT oraz rozwoju analityki danych.

Podstawe dziatalnosci stanowig migracje infrastruktury, aplikacji i proceséw do chmury publicznej, ustugi
Cloud Managed Services oraz optymalizacja kosztow srodowisk chmurowych (FinOps). Istotnym obszarem
rozwoju sg projekty z zakresu inzynierii danych i sztucznej inteligencji, w tym budowa platform data
lakehouse, implementacja proceséw ETL/ELT oraz wdrozenia systemdw inteligentnej analizy dokumentéw
z wykorzystaniem Al i Generative Al.

Spodtka rozwija réwniez rozwigzania conversational Al, obejmujace voice boty i chat boty dla organizacji
posiadajacych rozbudowane struktury obstugi klienta, a takze wspiera klientéw w realizacji projektow
budowy i modernizacji srodowisk call center w chmurze.

W grudniu 2025 r. Chaos Gears uzyskata status AWS Premier Tier Services Partner — najwyzszy poziom
partnerstwa w ekosystemie AWS, przyznawany okoto 1% partnerdow na Swiecie. Spotka posiada takze
kompetencje AWS w obszarach Generative Al Services, Migration, DevOps oraz Networking

Pracownicy spotki posiadajg szereg certyfikatow firmy AWS, potwierdzajgcych ich kompetencje m.in: AWS
Certified Solution Architect Professional, AWS Certified DevOps Professional, AWS Certified SysOps
Administrator Associate, AWS Certified Advanced Networking Specialty, AWS Certified Security Specialty.

Klientami Chaos Gears S.A. sg polskie i miedzynarodowe firmy z branzy telekomunikacyjnej, finansowej,
chemicznej, medialnej, informatycznej oraz podmioty prowadzace projekty badawcze, a takze firmy
i instytucje posiadajgce strukture rozproszong dazgce do optymalizacji kosztéw utrzymania srodowiska IT.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperac;i

e W dniu 21 stycznia 2025 roku Zarzad Spétki Passus S.A. powzigt informacje od spoétki zaleznej
od Emitenta - Chaos Gears S.A., w ktérej Emitent posiada 55,8% udziatu w kapitale zaktadowym
i w gtosach na walnym zgromadzeniu, o otrzymaniu przez Wykonawce w dniu 21 stycznia 2025 roku
obustronnie podpisanej umowy z instytucjg z sektora publicznego dziatajagcg w obszarze edukacji
medycznej i badan naukowych. Przedmiotem Umowy jest wytworzenie, instalacja, konfiguracja,
wdrozenie oraz uruchomienie produkcyjne oprogramowania oraz niezbednych baz danych
i komponentédw programowo-sprzetowych w srodowisku Amazon Web Services [AWS], a takze
Swiadczenie na rzecz Zamawiajgcego ustugi wsparcia technicznego przez okres 36 miesiecy.

taczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi
7 878 150 zt brutto i obejmuje:

- wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu zamdwienia podstawowego w wysokosci 4 917 540 zt
brutto, ptatne w czesciach, po zakonczeniu kazdej fazy projektu, przy czym termin realizacji
ostatniej fazy przypada w terminie 11 miesiecy od daty podpisania Umowy;

- wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu ustugi wsparcia technicznego w wysokosci 2 458 770,00 zt
brutto, ptatne w 36 rownych ratach, za kazdy miesigc swiadczenia ustugi;
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- wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu zamdéwienia opcjonalnego o maksymalnej wysokosci
501 840,00 zt brutto.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych.

e W dniu 21 lutego 2025 roku Zarzad Spotki Passus S.A. otrzymat obustronnie podpisang umowe
podwykonawczg. Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie oprogramowania Riverbed
do optymalizacji ruchu w sieci WAN z 60 miesiecznym wsparciem producenta na rzecz klienta
koncowego oraz opracowanie dokumentacji projektowej, planistycznej i powykonawczej.

taczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy wynosi 493 720,00 USD netto i obejmuje:

- wynagrodzenie z tytutu zamoéwienia podstawowego, na ktére sktada sie: dostawa
oprogramowania, opracowanie dokumentacji projektowej i planistycznej oraz
powykonawczej oraz przeprowadzenie prac wdrozeniowych Oprogramowania w wysokosci
253 880,00 USD netto, oraz $wiadczenie ustugi wsparcia Oprogramowania w wysokosci
167 120,00 USD netto;

- wynagrodzenie z tytutu zamodwienia opcjonalnego o maksymalnej wysokosci 72 720,00 USD
netto.

Dostawa oprogramowania i opracowanie dokumentacji projektowej oraz planistycznej nastgpi
w terminie 60 dni od daty podpisania Umowy, natomiast opracowanie dokumentacji powykonawczej
i przeprowadzenie prac wdrozeniowych w terminie 90 dni od daty dostawy Oprogramowania.
Wynagrodzenie z tego tytutu bedzie ptatne w oparciu o protokoty odbioréw i zostanie uregulowane
przez Zamawiajgcego w terminie 30 dni od daty otrzymania prawidtowo wystawionej faktury VAT.

Ustuga wsparcia Oprogramowania bedzie Swiadczona do 31 grudnia 2029 roku, a wynagrodzenie z tego
tytutu bedzie ptatne kwartalnie w 20 rownych czesciach do stycznia 2030 roku. Umowa przewiduje kary
umowne nieodbiegajgce od standarddéw rynkowych, przy czym ich taczna wysokos¢ jest ograniczona
do 100 % wynagrodzenia brutto wskazanego w Umowie dla zamodwienia podstawowego.

e W dniu 1 kwietnia 2025 roku Zarzad Passus S.A. powziat informacje o podpisaniu przez ING Bank Slgski
S.A. aneksu do umowy wieloproduktowej z dnia 10 pazdziernika 2016 roku.

Na mocy zawartego aneksu do Umowy Emitent uzyskat limit kredytowy o fgcznej wysokosci
2 500 000,00 zt, w tym 1 000 000,00 zt z przeznaczeniem na gwarancje bankowe i kredyt obrotowy
w rachunku bankowym w wysokosci 1 500 000 zt. Limit kredytowy zostat przedtuzony od dnia
udostepniania do 4 kwietnia 2026 roku. Limit zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku
Gospodarstwa Krajowego [,,BGK”], obowigzujgcg do dnia 11 lipca 2029 roku oraz wekslem in blanco
wystawionym przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa.

e W dniu 10 kwietnia 2025 roku Zarzad Passus S.A. powziagt informacje o podpisaniu przez ING Bank Slaski
S.A. umowy kredytowej i jej wejsciu w zycie.

Na mocy zawartej umowy Emitent uzyskat limit kredytowy na potrzeby finansowania biezgcej
dziatalnosci Emitenta. Limit kredytowy zostat przyznany w nastepujgcych okresach i kwotach:

500 000 zt od dnia wejscia w zycie Umowy do dnia 31 maja 2025 roku;
8 500 000 zt od dnia 01 czerwca 2025 do dnia 30 grudnia 2025 roku;
500 000 zt od dnia 31 grudnia 2025 roku do dnia 31 maja 2026 roku;
8 500 000 zt od dnia 01 czerwca 2026 do dnia 30 grudnia 2026 roku;
500 000 zt od dnia 31 grudnia 2026 roku do dnia 31 maja 2027 roku;

8 500 000 zt od dnia 01 czerwca 2027 do dnia 30 grudnia 2027 roku;
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500 000 zt od dnia 31 grudnia 2027 roku do dnia 9 kwietnia 2028 roku.

Limit zabezpieczony jest w 80% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego [,BGK”],
obowigzujacag do dnia 9 lipca 2028 roku oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spétke wraz
z deklaracjg wekslowa.

e  Wdniu 11 kwietnia 2025 roku Zarzad Passus S.A. powzigt informacje o obustronnym podpisaniu umowy
z panstwowa jednostka publiczng na dostawe licencji i odnowienie wsparcia technicznego
obejmujgcego uzytkowane przez Zamawiajacego oprogramowanie do monitorowania bezpieczenstwa
sieciowego i wydajnosci aplikacji.

Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 2 217 939,69 zt
brutto.

Umowa obejmuje dwie czesci: zamdwienie gwarantowane o wartosci 1 613 678,82 zt brutto
obejmujgce dostawe Licencji wraz ze Wsparciem do dnia 31 grudnia 2026 roku oraz zamowienie
opcjonalne o wartosci 604 260,87 zt brutto obejmujace przedtuzenie Licencji i Wsparcia do dnia
31 grudnia 2027 roku. Wykonawca na mocy Umowy zobowigzat sie do realizacji zamdwienia
gwarantowanego w ciggu 15 dni od dnia jej podpisania, a w przypadku zamodwienia opcjonalnego —
w terminie 20 dni liczonych od dnia doreczenia Wykonawcy informacji o skorzystaniu z prawa opcji.
Warunkiem uruchomienia zamowienia opcjonalnego jest przekazanie Wykonawcy przez
Zamawiajgcego pisemnej informacji o potrzebie skorzystania z prawa opcji najpdiniej w terminie
do 20 miesiecy liczonych od dnia zawarcia Umowy.

Ptatnosc z tytutu dostawy Licencji i Wsparcia nastgpi jednorazowo w ciggu 30 dni od daty otrzymania
przez Zamawiajgcego faktury VAT, wystawionej przez Wykonawce po podpisaniu bez zastrzezen
protokotu odbioru Licencji. Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajagce od standarddéw
rynkowych, a ich tgczna wysokos$¢ jest ograniczona do 25 % maksymalnego wynagrodzenia brutto
Wykonawcy.

e W dniu 8 maja 2025 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu
Pannstwa na odnowienie wsparcia technicznego wraz ze Swiadczeniem ustugi serwisowej obejmujacej
uzytkowane przez Zamawiajgcego oprogramowanie do monitorowania sieci.

Na mocy zawartej Umowy Wykonawca zobowigzat sie do zapewnienia Wsparcia dla oprogramowania
w terminie od 5 maja 2025 roku do 10 lipca 2028 roku oraz realizacji ustug Serwisu w okresie
od 10 lipca 2025 roku do 9 lipca 2028 roku.

taczne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wyniesie: 1 274 312,00 PLN
brutto, w tym:

- wynagrodzenie za zapewnienie Wsparcia wyniesie: 933 356,00 PLN brutto i bedzie ptatne
jednorazowo w terminie 30 dni od dnia otrzymania przez Zamawiajgcego prawidtowo
wystawionej faktury wraz z kopig dokumentu poswiadczonego przez producenta
potwierdzajgcego wykupienie przez Wykonawce Wsparcia na okresy wskazane w Umowie;

- wynagrodzenie za realizacje Serwisu wyniesie kwartalnie: 28 413,00 PLN brutto, tj. tacznie
w catym okresie $wiadczenia Serwisu: 340 956,00 PLN brutto i bedzie ptatne kazdorazowo
po uptywie kazdego kolejnego kwartatu Swiadczenia Serwisu.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokos¢ jest
ograniczona do 30 % tgcznego wynagrodzenia netto Wykonawcy.

e W dniu 27 maja 2025 roku Spoétka otrzymata od podmiotu nalezgcego do Skarbu Panstwa
zawiadomienie o skorzystaniu z prawa opcji na przedtuzenie ustugi serwisu pogwarancyjnego
dla systemu monitorowania ruchu i wydajnosci sieci oraz aplikacji, o ktorym Spétka informowata
w raporcie biezgcym ESPI nr 21/2023 opublikowanym w dniu 2 paZdziernika 2023roku.
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taczna wartos¢ otrzymanego zamoéwienia wynosi 4 744 725 zt brutto. Zgodnie z warunkami zamdwienie
zostanie zrealizowane w terminie 14 dni od daty otrzymania ww. zawiadomienia. Wynagrodzenie
bedzie ptatne w ciggu 30 dni od daty realizacji zamowienia, po otrzymaniu przez Zamawiajgcego faktury
VAT.

e W dniu 12 czerwca 2025 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z podmiotem nalezagcym do Skarbu
Panstwa na przedtuzenie ustugi wsparcia technicznego dla uzytkowanego przez Zamawiajgcego
oprogramowania Splunk oraz swiadczenie konsultacji dotyczacych posiadanego oprogramowania.

Na mocy zawartej Umowy Wykonawca zobowigzat sie do zapewnienia Wsparcia dla oprogramowania
przez okres 36 miesiecy oraz Swiadczenia konsultacji w czasie trwania Umowy. tgczne maksymalne
wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 3 134 850,57 PLN brutto, przy
czym:

- wynagrodzenie z tytutu Wsparcia wynosi 3 061 050,57 PLN brutto i bedzie ptatne w trzech
rownych, rocznych czesciach, przy czym ptatnosé pierwszej czesci wynagrodzenia obejmujacej
pierwsze 12 miesiecy swiadczenia ustugi nastapi w terminie do 28 dni od dnia otrzymania
przez Zamawiajgcego prawidtowo wystawionej faktury wraz z kopig dokumentu
poswiadczonego przez producenta, potwierdzajgcego wykupienie przez Wykonawce Wsparcia
na okres wskazany w Umowie;

- maksymalne wynagrodzenie z tytutu konsultacji wynosi 73 800,00 PLN brutto i bedzie ptatne
kazdorazowo po uptywie kazdego kolejnego kwartatu, a jego wysoko$¢ bedzie ustalana
na podstawie liczby godzin konsultacji $wiadczonych w danym kwartale.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich taczna wysokos¢
jest ograniczona do 50 % tgcznego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

e W dniu 30 czerwca 2025 roku Passus S.A. podpisat umowe wykonawczg z podmiotem nalezgcym
do Skarbu Panstwa. Umowa zostata zawarta na podstawie umowy ramowej, o ktérej zawarciu Emitent
informowat w ww. raporcie biezgcym. Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Emitenta systemu klasy
SOAR, tj. rozwigzania stuzgcego do automatyzacji i strukturyzacji proceséw w systemach
informatycznych. Realizacja przedmiotu Umowy nastgpi w terminie 5 dni roboczych od daty
jej podpisania.

Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji Umowy wynosi 1 818 916,13 zf brutto.

Wynagrodzenie Emitenta z tytutu realizacji Umowy bedzie pfatne po realizacji przedmiotu Umowy
w ciggu 30dni od daty otrzymania przez Zamawiajgcego prawidtowo wystawionej faktury VAT,
na podstawie podpisanego protokotu odbioru koricowego. Umowa przewiduje kary umowne
nieodbiegajace od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysoko$¢ jest ograniczona do 30%
wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

e W dniu 21 lipca 2025 roku Passus S.A. podpisat umowe ramowg z podmiotem z branzy energetycznej
na dostawe licencji oprogramowania klasy enterprise wspierajgcego bezpieczenstwo i analize danych
operacyjnych. Umowa obowigzuje przez okres 3 lat od dnia jej zawarcia i bedzie realizowana na
podstawie uméw wykonawczych zawieranych w ramach przedmiotowej Umowy, w terminach
kazdorazowo sprecyzowanych przez Zamawiajgcego. Maksymalna roczna wartos¢ Umowy stanowigca
maksymalng kwote nalezng Wykonawcy w danym roku kalendarzowym obowigzywania Umowy
z tytutu realizacji Zamowien wynosi 7 500 000,00 USD netto (9 225 000,00 USD brutto).

Emitent zaznacza, iz ww. warto$¢ Umowy jest wartoscig maksymalng, a tgczna kwota wynagrodzenia
Emitenta w ww. okresie bedzie uzalezniona od zawartych Zamdwien i moze byc¢ znaczgco nizsza niz ww.
wartos¢ maksymalna. Wynagrodzenie z tytutu realizacji Zamdéwien bedzie ptatne kazdorazowo
w terminie 60 dni kalendarzowych od doreczenia faktury wraz z podpisanym przez Zamawiajgcego
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protokotem odbioru. Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych.
Zarzad Emitenta uznat Umowe za istotng z uwagi na jej wptyw na sytuacje finansowg Spétki.

e W dniu 28 lipca 2025 roku Passus S.A. podpisat umowe przedwstepng nabycia akcji wtasnych
z akcjonariuszami: MR3M Fundacja Rodzinna oraz Fundacjg Rodzinng Abbey w organizacji.

Umowa zostata zawarta w wyniku upowaznienia do nabycia akcji wtasnych, ktére zostato udzielone
Emitentowi na podstawie:

a) uchwaty nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 czerwca 2025 roku w sprawie wyrazenia
zgody na nabycie przez Spoétke akcji wiasnych celem ich umorzenia, na mocy ktdrej Spdétka upowazniona
zostata do nabycia nie wiecej niz 265.000 [dwieScie szes¢dziesigt piec tysiecy] w petni pokrytych akgcji
Emitenta, bedacych akcjami zwyktymi na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt [dziesie¢ groszy]
kazda, o facznej wartosci nominalnej 26.500,00 zt, oznaczonych kodem ISIN PLPSSUS00018, w celu ich
umorzenia na zasadach przewidzianych w art. 359 K.s.h.;

b) uchwaty nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 czerwca 2025 roku w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spotki do nabywania akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w celu
sfinansowania nabycia akcji wtasnych, na mocy ktérej Zarzad Spétki zostat upowazniony do nabywania
nie wiecej niz 265.000 sztuk akcji wtasnych Emitenta zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8 K.s.h., na zasadach
opisanych w przedmiotowej uchwale oraz do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zwigzanych z takim nabyciem.

O podjeciu wyzej wymienionych uchwat Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 17/2025 roku
z 10 czerwca 2025 roku.

Na podstawie Umowy Spodtka i zbywajgcy akcjonariusze zobowigzali sie do zawarcia w przysztosci
przyrzeczonych umow nabycia, na podstawie ktérych akcjonariusze zbedg akcje Spétki na jej rzecz
a Spoétka nabedzie akcje wtasne. Nabycie akcji wiasnych przez Spétke nastgpi w trzech nastepujacych
transzach:

208.506 akcji zostanie nabyte przez Spétke w terminie do 15 grudnia 2025 roku, w tym 177 743 akcji
zostanie nabyte od MR3M Fundacji Rodzinnej oraz 30 763 akcji zostanie nabyte od Fundacji Rodzinnej
Abbey w organizacji;

146 584 akcji zostanie nabyte przez Spdtke w terminie do 30 listopada 2026 roku, w catosci od MR3M
Fundacji Rodzinnej;

117 936 akcji zostanie nabyte przez Spdtke w terminie do 30 listopada 2027 roku, w catosci od MR3M
Fundacji Rodzinnej.

Wykonanie Umowy nastgpi poprzez zawarcie uméw przyrzeczonych nabycia najpdzniej w terminach
wskazanych powyzej.

Cena akcji nabywanych w ramach kazdej transzy bedzie rézna i wynosi:
a) dla akcji nabywanych do 15 grudnia 2025 r. - cena nabycia jednej akcji wynosi 28,06 zt;

b) cena nabycia akcji nabywanych w terminie do 30 listopada 2026 roku i 30 listopada 2027 roku
zostanie okreslona zgodnie z algorytmem okreslonym w Umowie w nastepujgcy sposob: [i] bazowa
cena nabycia jednej akcji wynosi 32,00 zi; [ii] bazowa cena nabycia jednej akcji bedzie powiekszona
0 15% rocznie, przy czym kwota waloryzacji bedzie ptaska w skali roku kalendarzowego co oznacza,
ze cena akcji nabytych w 2026 roku bedzie powiekszona o 15% a cena akcji nabytych w 2027 r. bedzie
powiekszona o kolejne 15%; [iii] bazowa cena nabycia jednej akcji pomniejszona bedzie o faczng kwote
dywidendy wyptacong przez Spotke na wszystkie akcje podlegajgce nabyciu przez Spotke w danej
transzy oraz w kolejnych transzach, w przeliczeniu na jedng akcjg nabywang w danej transzy.
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Strony Umowy okreslity, ze:

a) 208 506 akcji [nabywanych w terminie do 15 grudnia 2025 roku] zostanie nabyte przez Spétke w celu
ich umorzenia;

b) 146 584 akcji [nabywanych w terminie do 30 listopada 2026 roku] oraz 117 936 akcji [nabywanych
w terminie do 30 listopada 2027 roku] zostanie nabyte przez Spétke w celu umorzenia lub utworzenia
przez nig programu motywacyjnego dla zarzadu, kluczowych pracownikdéw i wspodtpracownikéw
Emitenta, opartego na mozliwosci preferencyjnego nabycia akcji Spotki.

W celu zabezpieczenia transakcji przewidzianych w Umowie Spdtka udzielita zbywajgcym
akcjonariuszom nieodwotywalnego petnomocnictwa upowazniajgcego ich do zawarcia umowy
przyrzeczonej w jej imieniu. Jednoczesnie zbywajacy akcjonariusze udzielili Spdétce nieodwotywalnego
petnomocnictwa do zawarcia umowy przyrzeczonej w ich imieniu oraz ztozenia dyspozycji w firmie
inwestycyjnej prowadzacej rachunek papierow wartosciowych akcjonariuszy dotyczacej przeniesienia
zbywanych akcji na rachunek maklerski Spotki.

Zawarcie Umowy ma na celu umozliwienie Spotce nabycia akcji wtasnych w celu realizacji celéw
okreslonych w dwdch wyzej wskazanych uchwatach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
tj. umorzenia akcji wtasnych, co stanowi narzedzie efektywnego zarzgdzania strukturg kapitatowg
Spotki oraz utworzenia na bazie nabytych akcji wtasnych programu motywacyjnego adresowanego
do cztonkéw zarzadu, kluczowych pracownikdéw oraz wspoétpracownikow Emitenta, umozliwiajgcego
preferencyjne nabycie akcji Spotki. Umorzenie akcji wtasnych stanowi racjonalny sposéb alokacji
nadwyzki Srodkéw finansowych zgromadzonych przez Spétke. Planowane utworzenie w Spodtce
programu motywacyjnego ma na celu dfugoterminowe zwigzanie uczestnikdw programu ze Spétka oraz
wzmocnienie ich zaangazowania w jej rozwdj. Proces nabywania akcji wtasnych zostat zaplanowany
w transzach, ktére sg dostosowane zaréwno do potrzeb zwigzanych z realizacja programu
motywacyjnego, jak i do sytuacji ptynnosciowej Spotki. Ustalenie powyzszej ceny nabycia akcji byto
mozliwe dzieki zobowigzaniu sie Spétki do nabycia znacznego pakietu akcji po okreslonej cenie, ktdra
w odniesieniu do transz realizowanych w latach 2026 i 2027 jest indeksowana o 15% oraz uwzglednia
wyptacong dywidende.

e W dniu 30 lipca 2025 roku Passus S.A. podpisat umowe wykonawczg do umowy ramowej zawartej
z podmiotem nalezgcym do Skarbu Panstwa, o ktdrej to Spétka informowata w raporcie biezgcym
ESPI nr 48/2024 opublikowanym w dniu 24 pazdziernika 2024 roku. Przedmiotem Umowy jest dostawa
oprogramowania ManageEngine lub réwnowaznego na rzecz sgdéw, Ministerstwa Sprawiedliwosci
wraz zustugami towarzyszacymi. Wykonawca zobowigzat sie do realizacji przedmiotu Umowy
w terminie 7 dni roboczych od dnia jej podpisania.

Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 15 120 150,00 zt brutto.
Ptatnos¢ wynagrodzenia nastgpi jednorazowo, w ciggu 30 dni od daty otrzymania przez Zamawiajgcego
prawidtowo wystawionej faktury VAT, na podstawie podpisanego bez zastrzezen protokotu odbioru.
Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokos¢ jest
ograniczona do 30% wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

e W dniu 7 sierpnia 2025 roku Passus S.A. otrzymat podpisang umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu
Panstwa na rozbudowe platformy uzytkowanej przez Zamawiajgcego, wspierajacej bezpieczenstwo
i analize danych operacyjnych. Na mocy zawartej Umowy Wykonawca zobowigzat sie do dostarczenia
Oprogramowania w terminie 10 dni roboczych od dnia podpisania Umowy oraz zapewnienia waznosci
terminowej licencji Oprogramowania od 01 wrzesnia 2025 roku do 30 wrzesnia 2026 roku. tgczne
wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wyniesie 1 832 617,59 PLN brutto.
Wynagrodzenie za realizacje Umowy bedzie ptatne po dostarczeniu Oprogramowania w terminie 30 dni
od daty otrzymania przez Zamawiajgcego prawidtowo wystawionej faktury VAT. Umowa przewiduje
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kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokos$¢ jest ograniczona
do 50% tacznego wynagrodzenia netto Wykonawcy.

e W dniu 13 sierpnia 2025 roku Passus S.A. podpisat umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu Panstwa
na rozszerzenie licencji oprogramowania Riverbed. Na mocy zawartej Umowy Wykonawca zobowigzat
sie do dostarczenia licencji uwzgledniajacych wsparcie techniczne producenta w terminie 10 dni
roboczych od dnia zawarcia Umowy, oraz przeprowadzenia warsztatéw szkoleniowych w terminie
do 180 dni od daty podpisania protokotu odbioru licencji. Wsparcie techniczne bedzie Swiadczone
do dnia 3 stycznia 2027 roku.

taczna wartos¢ Umowy wynosi 1 791 040,39 zt brutto, w tym:

- wynagrodzenie za zakup i dostarczenie licencji, uwzgledniajacych wsparcie techniczne
Swiadczone przez producenta wynosi 1 760 290,39 zt brutto,

- wynagrodzenie za przeprowadzenie warsztatow szkoleniowych wynosi 30 750,00 zf brutto.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umowy bedzie ptatne w terminie 21 dni od daty otrzymania przez
Zamawiajacego faktury, wystawionej odpowiednio po podpisaniu przez Strony, bez zastrzezen i uwag,
wtasciwego protokotu odbioru oraz po przeprowadzeniu warsztatéw szkoleniowych. Umowa
przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a tgczna maksymalna wysokos¢
kar umownych wynosi 50% wysokosci catkowitej wartosci wynagrodzenia brutto.

e W dniu 17 wrzesnia 2025 roku Zarzad Passus S.A. otrzymat obustronnie podpisang umowe
z podmiotem nalezagcym do Skarbu Panstwa na dostawe oprogramowania antywirusowego
wraz ze $wiadczeniem ustug rozwojowych.

Na mocy zawartej Umowy Wykonawca zobowigzat sie do dostarczenia oprogramowania w terminie
10 dni roboczych od dnia podpisania Umowy, z zastrzezeniem zapewnienia waznosci licencji
oraz $wiadczenia ustug wsparcia technicznego przez producenta w okresie od 31 grudnia 2025 roku
do 30 grudnia 2027 roku. Wykonawca zobowigzat sie réwniez do Swiadczenia ustug rozwojowych
w terminie od 31 grudnia 2025 roku do 30 grudnia 2027 roku.

taczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wyniesie
1335087,51 PLN brutto, w tym:

- wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu dostawy oprogramowania wraz ze wsparciem
technicznym producenta wyniesie 1 261 287,51 PLN brutto i bedzie ptatne jednorazowo
w terminie 30 dni od daty otrzymania przez Zamawiajgcego faktury VAT wystawionej
po podpisaniu przez Zamawiajgcego protokotu odbioru,

- maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu Swiadczenia ustug rozwojowych wyniesie
73 800,00 PLN brutto i bedzie ptatne kazdorazowo po otrzymaniu i wykonaniu konkretnych
zlecen.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokos¢ jest
ograniczona do 100 % wynagrodzenia netto Wykonawcy.

e W dniu 20 wrzes$nia 2025 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z instytucjg z branzy finansowe;j
na dostawe oraz wdrozenie systemu do monitorowania baz danych, przeprowadzenie szkolen oraz
Swiadczenie ustug wsparcia technicznego i utrzymania systemu. Umowa przewiduje réwniez
udostepnienie puli ustug dodatkowych.

Okres obowigzywania umowy wynosi 60 miesiecy od dnia odbioru systemu, ktéry zostat wyznaczony
na 31 grudnia 2025 roku. tgczna maksymalna warto$¢ umowy wynosi 1 410 964,98 EUR brutto
oraz 726 930 PLN brutto i obejmuje:
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- dostawe licencji oprogramowania wraz ze wsparciem producenta obowigzujgcym
od 1 pazdziernika 2025 roku do 31 grudnia 2028 roku. o wartosci 1 052 509,03 EUR brutto,

- opcjonalne dodatkowe dwa okresy wsparcia technicznego producenta po 12 miesiecy w4.i 5.
roku trwania umowy do 31 grudnia 2030 roku o tacznej wartosci 358 455,95 EUR brutto,

- ustugi wdrozeniowe, szkoleniowe i przygotowanie dokumentacji o tacznej wartosci
357 930 PLN brutto,

- pakiet ustug dodatkowych, wykorzystywanych zgodnie z zapotrzebowaniem Zamawiajgcego
na podstawie zamdwien dodatkowych o tgcznej maksymalnej wartosci 369 000 PLN brutto
[w przypadku czesciowego wykorzystania puli wartos¢ ulegnie proporcjonalnemu obnizeniu].

Wyzej wskazane kwoty nie uwzgledniajg $wiadczonych na rzecz Zamawiajacego ustug w zakresie
utrzymania systemu, ktére bedg $wiadczone na podstawie Umowy, a ktérych warto$¢ bedzie zalezna
od skali uzycia przez Zamawiajgcego systemu w okresie trwania Umowy.

Wynagrodzenie ptatne bedzie w transzach zgodnie z harmonogramem ptatnosci okreslonym
w umowie. Ptatnosci dokonywane bedg w terminie 30 dni od daty otrzymania prawidtowo
wystawionych faktur VAT. Cze$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od prawidtowego odbioru
poszczegdlnych etapow wdrozenia.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajace od standardéw rynkowych, a tgczna maksymalna
wysokos¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 100% catego wynagrodzenia.

W dniu 2 pazdziernika 2025 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe ramowg z podmiotem z branzy
energetycznej na dostawe licencji oprogramowania do zabezpieczenia systemdéw informatycznych.
Umowa obowigzuje przez okres 3 lat od dnia jej zawarcia i bedzie realizowana na podstawie umow
wykonawczych zawieranych w ramach przedmiotowej Umowy, w terminach kazdorazowo
sprecyzowanych przez Zamawiajgcego. Maksymalna roczna wartos¢ Umowy stanowigca maksymalng
kwote nalezng Wykonawcy w danym roku kalendarzowym obowigzywania Umowy z tytutu realizacji
Zamowien wynosi 10 000 000 PLN netto.

Emitent zaznacza, iz ww. wartos¢ Umowy jest wartoscig maksymalng, a tgczna kwota wynagrodzenia
Emitenta w ww. okresie bedzie uzalezniona od realizowanych Zaméwien i moze by¢ znaczgco nizsza niz
ww. wartos¢ maksymalna.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Zamowien bedzie ptatne kazdorazowo w terminie 60 dni
kalendarzowych od doreczenia faktury wraz z podpisanym przez Zamawiajgcego protokotem odbioru.
Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajace od standardéw rynkowych.

W dniu 6 pazdziernika 2025 roku Zarzad Spotki Passus S.A. powziagt informacje od spotki zaleznej
od Emitenta - Chaos Gears S.A., w ktérej Emitent posiada 55,8% udziatu w kapitale zaktadowym
i w gtosach na walnym zgromadzeniu, o otrzymaniu przez Wykonawce w dniu 3 pazdziernika 2025 roku
zamowienia od zagranicznej instytucji Swiadczgcej ustugi z zakresu obstugi ksiegowej i biznesowe;.
ZamoOwienie obejmuje przygotowanie architektury, konfiguracje, development oraz optymalizacje
rozwigzania na platformie Amazon Web Services. Ustuga zostanie zrealizowana w terminie
do 30 czerwca 2026 roku. Umowa nie przewiduje kar umownych.

taczne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Zamdwienia wynosi 547 721 USD
netto, przy czym pierwsza czes¢ w wysokosci 400 000 USD, wyptacona bedzie po osiggnieciu
odpowiednich etapow projektu wskazanych w Zamdwieniu, natomiast druga czes¢ w wysokosci
147 721 USD po zakonczeniu projektu.

W dniu 8 pazdziernika 2025 roku Zarzad Passus S.A. otrzymat obustronnie podpisang umowe
z podmiotem nalezagcym do Skarbu Panstwa na dostarczenie licencji na system do analizy ruchu
sieciowego oraz rozwigzanie do deszyfrowania ruchu SSL/TLS.
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Na mocy zawartej Umowy Wykonawca zobowigzat sie do dostarczenia licencji w terminie 30 dni od dnia
podpisania Umowy oraz zapewnienia waznosci terminowej licencji przez okres 24 miesiecy: na system
do analizy ruchu sieciowego liczagc od dnia 10.09.2025 r., oraz na rozwigzanie do deszyfrowania ruchu
od dnia 1 listopada 2025 roku. tgczne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu
Umowy wyniesie 1 286 580,00 PLN brutto.

Wynagrodzenie za realizacje Umowy bedzie ptatne po dostarczeniu licencji w terminie 30 dni od daty
otrzymania przez Zamawiajacego prawidiowo wystawionej faktury VAT. Umowa przewiduje kary
umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokos¢ jest ograniczona do 60 %
tacznego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

e W dniu 14 pazdziernika 2025 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z podmiotem nalezgcym
do Skarbu Panstwa. Przedmiotem Umowy jest ustuga serwisu dla urzadzen i oprogramowania sond
ruchu sieciowego. Ustuga bedzie 3$wiadczona w okresie od 1 stycznia 2026 roku
do 31 grudnia 2027 roku.

Catkowite wynagrodzenie Wykonawcy wynosi 2 221 390,00 zt brutto.

Wynagrodzenie jest roztozone na 8 rat o poréwnywalnej wartosci i bedzie ptatne po zakonczeniu
kazdego kwartatu kalendarzowego s$wiadczenia Serwisu. Umowa przewiduje kary umowne
nieodbiegajgce od standardéow rynkowych, a ich tgczna wysokos¢ jest ograniczona do 30%
maksymalnego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

e W dniu 12 listopada 2025 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe wykonawczg z podmiotem
nalezgcym do Skarbu Panstwa. Umowa zostata zawarta na podstawie umowy ramowej, o ktorej
zawarciu Emitent informowat w ww. raporcie biezgcym 5/2024 opublikowanym 15 lutego 2024roku.

Przedmiotem Umowy jest dostawa rozwigzania informatycznego obejmujacego funkcjonalnosé
systemu zarzadzania informacjg i zdarzeniami bezpieczenstwa SIEM/SOAR oraz $wiadczenie ustug
wsparcia eksperckiego przez Wykonawce. Dostawa oprogramowania oraz udzielenie licencji nastgpig
w terminie 5 dni roboczych od daty podpisania Umowy, natomiast swiadczenie ustug wsparcia
eksperckiego - w maksymalnym terminie do 6 miesiecy od dnia zawarcia Umowy.

taczne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji Umowy wynosi 4 854 394,56 zt brutto, w tym:

- wynagrodzenie za dostawe oprogramowania oraz udzielenie licencji w wysokosci 4 663 990,56
PLN brutto, ktore bedzie ptatne jednorazowo w terminie 30 dni od daty otrzymania przez
Zamawiajacego faktury VAT wystawionej po podpisaniu przez Zamawiajgcego protokotu
odbioru;

- wynagrodzenie za $wiadczenie ustug wsparcia eksperckiego w wysokosci 190 404,00 PLN,
ktore bedzie ptatne w terminie 30 dni po realizacji ustug wsparcia.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajace od standardéw rynkowych, a ich faczna wysokos¢ jest
ograniczona do 30% wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

e W dniu 12 listopada 2025 roku Zarzad Passus S.A. powziat informacje od spétki zaleznej od Emitenta -
Chaos Gears S.A. w ktérej Emitent posiada 55,8% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach na walnym
zgromadzeniu, o otrzymaniu przez spétke Chaos Gears w dniu 12 listopada 2025 roku obustronnie
podpisanej umowy z instytucjg z sektora publicznego dziatajgcg w obszarze edukacji medycznej i badan
naukowych.

Przedmiotem Umowy jest dostawa ustug wdrozenia i konfiguracji sSrodowiska Chmurowej Platformy
Analitycznej umozliwiajacej tworzenie rozwigzan opartych o algorytmy sztucznej inteligencji wraz
z ustugami FinOps, szkoleniami i ustugami obstugi serwisowej i wsparcia technicznego przez okres
25 miesiecy oraz zakup kredytéw chmurowych.
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Zaktadany termin realizacji Umowy:
- zamowienie Podstawowe do: 06 maja 2026 roku;

- $wiadczenie ustug obstugi serwisowej i wsparcia technicznego do 06 czerwca 2028 roku
z mozliwoscig przedtuzenia o 18 miesiecy, tj. do ok. 06 grudnia 2029 roku.

Umowa przewiduje ponadto mozliwos$¢ Swiadczenia przez Wykonawce dodatkowych [opcjonalnych]
ustug rozwojowych i doradztwa technicznego w okresie do 06 grudnia 2029 roku. Wynagrodzenie
z tytutu realizacji Zamowienia Podstawowego wynosi 3 178 320,00 zt brutto i bedzie ptatne po odbiorze
etapow wskazanych w umowie. tgczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji
przedmiotu Umowy wynosi 4 978 302,00 zt brutto. Emitent zaznacza, iz ww. kwota jest kwotg
maksymalng Umowy, a tgczna kwota wynagrodzenia Wykonawcy bedzie uzalezniona
od zrealizowanych przez Wykonawce ustug oraz zgtoszonych przez Zamawiajacego dodatkowych
[opcjonalnych] zamdwien w okresie do 6 grudnia 2029 roku. Umowa przewiduje kary umowne
nieodbiegajace od standardéw rynkowych.

e W dniu 18 listopada 2025 r. Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z instytucjg publiczng na dostawe
i wdrozenie systemu do zarzgdzania informacjq i zdarzeniami bezpieczenstwa wspartego systemem
do analizy zachowan.

Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 1 422 130,00 zt
brutto. Umowa obejmuje dwie czesci:

- zamowienie gwarantowane o wartosci 1 298 333,00 zt brutto obejmujgce opracowanie
i przekazanie projektu technicznego, dostarczenie i wdrozenie systemu wraz ze wsparciem
technicznym waznym przez okres 36 miesiecy, przekazanie dokumentacji powykonawczej,
a takze przeprowadzenie warsztatéw technicznych z obstugi systemu;

- zamowienie opcjonalne o wartosci 123 797,00 zt brutto obejmujace Swiadczenie asysty
techniczne;j.

Termin realizacji zamowienia gwarantowanego wynosi ok. 160 dni roboczych od dnia zawarcia Umowy,
z podziatem na trzy etapy obejmujgce przygotowanie, wdrozenie oraz transfer wiedzy. Ptatnosci
wynikajace z Umowy beda realizowane w terminie 14 dni od daty otrzymania faktur przez
Zamawiajacego, ktore bedg wystawione kazdorazowo po podpisaniu bez zastrzezen protokotu odbioru
dla danego etapu. Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajace od standardéw rynkowych, a ich
taczna wysokos¢ jest ograniczona do 50 % maksymalnego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

e W dniu 1 grudnia 2025 roku Zarzad Passus S.A. z siedzibg w Warszawie podpisat umowe ze spétka
dziatajgcg w branzy energetycznej. Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie na okres 5 lat
rozwigzania klasy cybersecurity do wykrywania i reagowania na zagrozenia w sieci wraz z ustugg
wsparcia technicznego swiadczonego przez producenta rozwigzania oraz przeprowadzenie szkolenia
wdrozeniowego.

Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi facznie 4 120 000 USD netto,
w tym:

- 4033437,73 USD netto z tytutu dostarczenia licencji, sprzetu oraz Swiadczenia ustug wsparcia
technicznego,

- 57000 USD netto z tytutu wdrozenia i uruchomienia rozwigzania,
- 29562,27 USD netto z tytutu przeprowadzanych ustug szkoleniowych.

Dostarczenie licencji i sprzetu nastgpi w terminie do 31 grudnia 2025 roku. Prace wdrozeniowe zostang
zrealizowane do 1 czerwca 2026 roku, natomiast szkolenie zostanie przeprowadzone w ciggu 1 roku
od wdrozenia rozwigzania.
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Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umowy bedzie ptatne w czesciach, po zrealizowaniu przez
Wykonawce danych prac tj. odpowiednio za:

- dostawe licencji i sprzetu wraz z 5-letnim wsparciem,
- wdrozenie i uruchomienie rozwigzania,
- szkolenie wdrozeniowe.

Ptatnosci za ww. prace nastgpig w terminie do 60 dni od dnia otrzymania przez Zamawiajgcego faktur,
wystawionych na podstawie zaakceptowanych bez zastrzezen protokotéw odbioru po zrealizowaniu
kazdego z etapéw. Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych. Zarzgd
Emitenta uznat Umowe za istotng z uwagi, iz bedzie ona miata wptyw na sytuacje finansowg Spotki.

e W dniu 10 grudnia 2025 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe wykonawczg do umowy ramowej
zawartej z podmiotem nalezagcym do Skarbu Panstwa, o ktérej to umowie Emitent informowat
w raporcie biezagcym ESPI nr 48/2024 opublikowanym w dniu 24 pazdziernika 2024 roku. Przedmiotem
Umowy jest dostawa oprogramowania ManageEngine lub réwnowaznego na rzecz sadoéw,
Ministerstwa Sprawiedliwosci wraz z ustugami towarzyszacymi. Wykonawca zobowigzat
sie do realizacji przedmiotu Umowy w terminie 7 dni roboczych od dnia jej podpisania.
Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 15 564 949,27 brutto.
Ptatnos¢ wynagrodzenia nastgpi jednorazowo, w ciggu 30 dni od daty otrzymania przez Zamawiajgcego
prawidtowo wystawionej faktury VAT, na podstawie podpisanego bez zastrzezen protokotu odbioru.
Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich taczna wysokos¢
jest ograniczona do 30% wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

e W dniu 10 grudnia 2025 roku Zarzad Passus S.A. otrzymat zamodwienie od podmiotu dziatajgcego
w sektorze ustug finansowych na zakup nagrywarki ruchu sieciowego z trzyletnim wsparciem.
Wykonawca w ramach realizacji Zamdwienia zobowigzat sie do dostawy i wdrozenia nagrywarki
w terminie do 31 grudnia 2025 roku.

Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Zamdwienia wyniesie 412 552,80 USD netto
i bedzie ptatne jednorazowo w terminie 30 dni od dnia dostarczenia Zamawiajagcemu prawidtowo
wystawionej faktury VAT, wystawionej po realizacji Zamowienia.

e W dniu 23 grudnia 2025 roku otrzymat od podmiotu z branzy energetycznej zamowienie na dostawe
licencji oprogramowania do zabezpieczenia systemow informatycznych. Zamdwienie zostato ztozone
na podstawie umowy ramowej, o ktérej Emitent informowat w ww. raporcie biezgcym ESPI nr 37/2025
opublikowanym w dniu 2 pazdziernika 2025 roku.

taczna warto$é otrzymanego zamdwienia wynosi 455 089,79 USD netto. Wykonawca zrealizuje
zamowienie w terminie 7 dni od daty jego otrzymania. Wynagrodzenie Emitenta bedzie ptatne w ciggu
60 dni od daty realizacji zamdwienia, po otrzymaniu przez Zamawiajgcego faktury VAT.

e W dniu 29 grudnia 2025 roku Zarzad Spoétki Passus S.A. powzigt informacje od spdtki zaleznej
od Emitenta - Chaos Gears S.A., w ktérej Emitent posiada 55,8% udziatu w kapitale zaktadowym
i w gtosach na walnym zgromadzeniu, o otrzymaniu przez Wykonawce w dniu 23 grudnia 2025 roku
zamowienia od firmy z branzy medycznej.

Zamowienie obejmuje dostarczenie 3-letniej licencji rozwigzania do monitorowania bezpieczeristwa
Srodowisk chmurowych. Zamdéwienie zostanie zrealizowane w terminie do 31 grudnia 2025 roku.
taczne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Zamdwienia wynosi 405 000,00 USD
netto. Ptatnos¢ wynagrodzenia nastgpi jednorazowo, w ciggu 30 dni od daty otrzymania przez
Zamawiajgcego prawidtowo wystawionej faktury VAT, na podstawie podpisanego bez zastrzezen
protokotu odbioru.
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e W dniu 29 grudnia 2025 roku Zarzad Spoétki Passus S.A. podpisat umowe z instytucjg nalezgcg do Skarbu
Panstwa. Przedmiotem umowy jest dostawa trzyletniej licencji rozwigzania do zarzadzania
i monitorowania sSrodowiska IT wraz z ustugg wsparcia technicznego producenta, a takze swiadczenie
asysty technicznej.

taczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi
1906 496,18 zt brutto, w tym:

- wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu dostawy licencji wraz ze wsparciem technicznym
producenta wynosi 1 533 108,68 PLN brutto i bedzie ptatne w trzech transzach: pierwsza
po podpisaniu protokotu odbioru, druga po uptywie 12 miesiecy, a trzecia po uptywie
24 miesiecy od dnia podpisania protokotu odbioru,

- maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu $wiadczenia ustug asysty technicznej wynosi
373 387,50 PLN brutto i bedzie ptatne po uptywie kazdego kwartatu w oparciu o wykonane
zlecenia. Asysta techniczna bedzie Swiadczona przez okres 36 miesiecy poczawszy
od 1 stycznia 2026 roku.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokosé
jest ograniczona do 30 % maksymalnego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

° W dniu 7 stycznia 2026 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe ze spotkg dziatajgcg w branzy
energetycznej. Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie systemu zarzadzania podatnosciami
wraz z ustugami dodatkowymi.

Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi tacznie
1318 639 PLN netto, w tym:

- z tytutu dostawy licencji oprogramowania wraz ze wsparciem technicznym producenta przez okres
60 miesiecy: 922 139 PLN netto,

- z tytutu ustug wdrozeniowych — wykonania projektu technicznego, dokumentacji powykonawczej
oraz przeprowadzenia warsztatéw 126 500 PLN netto,

- z tytutu przeprowadzonych ustug rozwojowych maksymalnie 150 000 PLN netto,
- z tytutu ustug asysty technicznej maksymalnie 120 000 PLN netto.

Wykonawca zobowigzat sie do dostarczenia licencji w terminie do 14 stycznia 2026 roku.
Wdrozenie systemu nastgpi najpdzniej do dnia 10 maja 2026 roku.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umowy bedzie pfatne w czesciach, po zrealizowaniu przez
Wykonawce danych prac tj.:

- wynagrodzenie za dostawe licencji oraz prace wdrozeniowe bedzie ptatne w terminie do 30 dni
od dnia otrzymania przez Zamawiajgcego faktur, wystawionych na podstawie zaakceptowanych bez
zastrzezen protokotéw odbioru po zrealizowaniu kazdego z etapdw;

- wynagrodzenie za ustugi rozwoju oraz ustugi asysty technicznej bedzie rozliczane kwartalnie,
w wysokosci uzaleznionej od liczby wykonanych prac.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych.

° W dniu 13 stycznia 2026 roku Zarzad Passus S.A. otrzymat obustronnie podpisang umowe ze spdtka
dziatajagcg w branzy energetycznej. Przedmiotem Umowy jest rozbudowa posiadanego przez
Zamawiajgcego systemu SIEM wraz z wdrozeniem oraz $wiadczeniem ustug rozwojowych.

taczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi
1471 584,30 PLN brutto, w tym:
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- z tytutu rozbudowy systemu poprzez sprzedaz i dostarczenie dodatkowego sprzetu oraz licencji wraz
ze wsparcie technicznym producenta 1 139 484,30 PLN brutto,

- z tytutu wykonania projektu wdrozenia, przeprowadzania prac wdrozeniowych i ustug szkoleniowych
116 850 PLN brutto,

- z tytutu Swiadczenia ustug rozwojowych maksymalnie 215 250,00 PLN brutto.

Dostarczenie licencji i sprzetu nastgpi w terminie 70 dni roboczych od dnia podpisania Umowy, a prace
wdrozeniowe zostang zrealizowane w terminie 70 dni roboczych od dnia podpisania bez zastrzezen
protokotu odbioru oprogramowania. Ustuga wsparcia technicznego oraz ustugi rozwojowe bedg
Swiadczone w terminie 36 miesiecy od dnia podpisania protokotu odbioru oprogramowania.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umowy bedzie pfatne w czesciach, po zrealizowaniu przez
Wykonawce danych prac. Ptatnosci za ww. prace nastgpig w terminie 30 dni od dnia otrzymania przez
Zamawiajacego faktur, wystawionych na podstawie zaakceptowanych bez zastrzezen protokotéow
odbioru po zrealizowaniu kazdego z etapow.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajace od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokosé
jest ograniczona do 50% wynagrodzenia netto Wykonawcy.

° W dniu 20 stycznia 2026 roku Zarzad Passus S.A podpisat umowe z instytucjg nalezacg do Skarbu
Panstwa. Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie rozwigzania do skanowania podatnosci
infrastruktury informatycznej Zamawiajgcego wraz z ustugami dodatkowymi.

Wykonawca zobowigzat sie do wykonania i dostarczenia dokumentacji projektowej w terminie 15 dni
roboczych od dnia zawarcia Umowy. Dostarczenie oraz wdrozenie systemu nastgpig w terminie 45 dni
roboczych od dnia zawarcia Umowy. Ustuga wsparcia technicznego bedzie Swiadczona przez okres 36
miesiecy od dnia podpisania bez zastrzezen protokotu odbioru wdrozenia systemu.

taczne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi facznie
4 164 641,00 PLN brutto, w tym:

- z tytutu dostawy licencji oprogramowania na okres 36 miesiecy wraz wdrozeniem, gwarancjg
i dokumentacja: 3 869 441,00 zt, ktére bedzie ptatne w terminie 30 dni od dnia doreczenia prawidtowo
wystawionej faktury, po podpisaniu przez Zamawiajgcego, bez zastrzezen, protokotu odbioru
wdrozenia systemu;

- z tytutu ustug wsparcia technicznego swiadczonego przez okres 36 miesiecy: 295 200,00 PLN brutto,
ktére bedzie ptatne w trzech réwnych transzach, po uptywie odpowiednio 12, 24 i 36 miesiecy od dnia
podpisania przez Zamawiajgcego, bez zastrzezen, protokotu odbioru wdrozenia systemu
i po wystawieniu faktury przez Wykonawce.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokosé
jest ograniczona do 20% wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

° W dniu 27 stycznia 2026 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu
Panstwa ["Zamawiajacy"] na dostawe licencji systemu do zarzadzania dostepem uprzywilejowanym
(PAM) wraz z gwarancjg i wsparciem technicznym.

Na mocy zawartej Umowy Wykonawca zobowigzat sie do dostarczenia licencji oraz dokumentu
potwierdzajacego mozliwos¢ korzystania przez Zamawiajgcego z ustug wsparcia technicznego
dla systemu nie pdzniej niz w terminie 10 dni od dnia zawarcia Umowy. Swiadczenie gwarancji
oraz wsparcia technicznego bedzie trwato przez 60 miesiecy od dnia podpisania bez zastrzezen
protokotu odbioru.
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taczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wyniesie
2 089 770,00 zt brutto, w tym:

1) za udzielenie wszelkich licencji wymaganych do prawidtowego dziatania systemu jako catosci
w wysokosci 1 107 369,00 zt brutto,

2) za Swiadczenie ustug wsparcia technicznego w wysokosci 982 401,00 zt brutto.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umowy bedzie ptatne w terminie 21 dni od daty doreczenia
Zamawiajgcemu prawidtowo wystawionej faktury VAT. Podstawg wystawienia faktury VAT przez
Wykonawce bedzie podpisany bez zastrzezen protokdt odbioru.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajace od standardéw rynkowych.

° W dniu 2 marca 2026 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu
Panstwa. Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie oprogramowania do monitorowania i analizy
ruchu sieciowego w oparciu o protokét NetFlow, wraz z dedykowanym sprzetem, gwarancjg i asystg
techniczna.

Umowa obejmuje dwie czesci:

1) zamowienie podstawowe o maksymalnej wartosci 3 645 980,00 zt brutto,
2) zamdwienie opcjonalne o maksymalnej wartosci 1 882 990,00 zt brutto.

Termin realizacji Zamdwienia Podstawowego wynosi odpowiednio 60 dni od daty zawarcia Umowy
na dostawe sprzetu oraz 90 dni od daty zawarcia Umowy na wdrozenie i Swiadczenie asysty
technicznej. Zamdéwienie Opcjonalne jest uzaleznione od ztozenia dodatkowego zamowienia przez
Zamawiajacego.

Termin realizacji Zamdwienia Opcjonalnego wynosi odpowiednio 60 dni na dostawe sprzetu oraz
90 dni na wdrozenie i Swiadczenie asysty technicznej od daty otrzymania przez Wykonawce
powiadomienia Zamawiajgcego o zamiarze realizacji Zamowienia Opcjonalnego. Zamawiajacy
ma prawo ztozyé Zamodwienie Opcjonalne w terminie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, z tym
zastrzezeniem, ze termin ten wynosi 36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy w zakresie ustug
dotyczacych asysty technicznej w ramach Zamdwienia Opcjonalnego.

Wynagrodzenie w ramach Zamdwienia Podstawowego jak i Zamodwienia Opcjonalnego bedzie ptatne
w ciggu 30 dni od daty otrzymania przez Zamawiajgcego faktury VAT, wystawionej na podstawie
podpisanego bez zastrzezen protokotu odbioru koncowego, a w przypadku ustug asysty technicznej
protokotu odbioru asysty technicznej.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokosé
jest ograniczona do 30% maksymalnego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

e Zarzad Passus S.A. z siedzibg w Warszawie ["Wykonawca", "Emitent", "Spétka"] niniejszym informuje,
ze w dniu dzisiejszym, tj. 02.03.2026 r. podpisat umowe ["Umowa"] z podmiotem nalezgcym do Skarbu
Panstwa ["Zamawiajacy"]. Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie sond i TAP-6w [t]j. urzadzen
stuzgcych do pasywnego przechwytywania, kopiowania oraz analizy ruchu sieciowego w celu
monitorowania bezpieczenstwa] oraz oprogramowania do monitorowania i analizy incydentéw
sieciowych w infrastrukturze Zamawiajgcego, wraz z gwarancjg i asystg techniczna.

Umowa obejmuje dwie czesci:
1) zamowienie podstawowe o maksymalnej wartosci 8 870 000,00 zt brutto,

2) zamdwienie opcjonalne o maksymalnej wartosci 9 135 000,00 zf brutto.
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Termin realizacji Zamoéwienia Podstawowego wynosi 60 dni od daty zawarcia Umowy na dostawe
sprzetu i oprogramowania oraz 90 dni od daty zawarcia Umowy na wdrozenie rozwigzania i udzielenie
gwarancji. Termin realizacji Umowy dla poszczegdlnych zgtoszern w zakresie ustug asysty technicznej
zostanie wskazany kazdorazowo w zgtoszeniu.

Zamowienie Opcjonalne jest uzaleznione od ztozenia dodatkowego zamdwienia przez Zamawiajgcego.
Termin realizacji Zamodwienia Opcjonalnego wynosi odpowiednio 60 dni na dostawe sprzetu
i oprogramowania oraz 90 dni na wdrozenie i udzielenie gwarancji liczagc od daty otrzymania przez
Wykonawce powiadomienia Zamawiajagcego o zamiarze realizacji Zamdwienia Opcjonalnego.
Zamawiajacy ma prawo ztozy¢é Zamowienie Opcjonalne w terminie 12 miesiecy od dnia zawarcia
Umowy, z tym zastrzezeniem, ze termin ten wynosi 36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy w zakresie
ustug dotyczgcych asysty technicznej w ramach Zamdwienia Opcjonalnego.

Wynagrodzenie w ramach Zamdéwienia Podstawowego jak i Zamodwienia Opcjonalnego bedzie ptatne
w ciggu 30 dni od daty otrzymania przez Zamawiajgcego faktury VAT, wystawionej na podstawie
podpisanego bez zastrzezen protokotu odbioru korncowego, a w przypadku ustug asysty technicznej -
protokotu odbioru asysty technicznej.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokosé
jest ograniczona do 30% maksymalnego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

Istotne zdarzenia, jakie nastgpity w okresie, ktdrego dotyczy raport a takie po jego
zakonczeniu, do dnia publikacji raportu

Powotanie Zarzadu na nowg kadencje
Rada Nadzorcza Emitenta, na posiedzeniu w dniu 15 maja 2025 roku, podjeta uchwate o powotaniu na kolejng
kadencje trzyosobowego sktadu Zarzgdu spétki.

W zwigzku z uptywem obecnej kadencji Zarzagdu w dniu 10 czerwca 2025, Rada Nadzorcza ponownie powotata
na funkcje Prezesa Zarzadu Pana Bartosza Dzirba, a na funkcje Cztonka Zarzadu: Panig Dorote Dereg, Pana
Michata Czernikow.

Kadencja Zarzadu trwa pieé lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkdw Zarzadu.

Powotanie oséb nadzorujgcych Passus S.A.
W dniu 10 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatami od nr 24 do nr 28 powotato
w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji

e Pawta Misiurewicza

e Joanne Zelazek

Philippe Pascal Rene Gautier

Jacka Adama Czykiel
e  Kamila Jastrzebskiego

Wyzej wymienieni cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na nowg, wspdlng, piecioletnig kadencje.

Zawarcie przedwstepnej umowy nabycia akcji wtasnych

W dniu 28 lipca 2025 roku Zarzad Passus S.A. z siedzibg w Warszawie zawart Umowe przedwstepng nabycia
akcji wtasnych z akcjonariuszami Emitenta: MR3M Fundacja Rodzinna oraz Fundacjg Rodzinng Abbey
W organizacji.

Umowa zostata zawarta w wyniku upowaznienia do nabycia akcji witasnych, ktére zostato udzielone
Emitentowi na podstawie:
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a) uchwaty nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 czerwca 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody
na nabycie przez Spoétke akcji wtasnych celem ich umorzenia, na mocy ktérej Spétka upowazniona zostata
do nabycia nie wiecej niz 265.000 [dwiescie szesc¢dziesiat piec tysiecy] w petni pokrytych akcji Emitenta,
bedacych akcjami zwyktymi na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt [dziesie¢ groszy] kazda, o tacznej
warto$ci nominalnej 26.500,00 zt [dwadziedcia sze$¢ tysiecy piecset ztotych], oznaczonych kodem ISIN
PLPSSUS00018, w celu ich umorzenia na zasadach przewidzianych w art. 359 K.s.h.;

b) uchwaty nr 30. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 czerwca 2025 r. w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spétki do nabywania akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w celu sfinansowania
nabycia akcji wtasnych, na mocy ktérej Zarzad Spétki zostat upowazniony do nabywania nie wiecej niz
265.000 [dwiescie szescdziesigt piec tysiecy] akcji wtasnych Emitenta zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8] K.s.h.,
na zasadach opisanych w przedmiotowej uchwale oraz do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych
i prawnych zwigzanych z takim nabyciem.

O podjeciu wyzej wymienionych uchwat Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 17/2025 z 10 czerwca
2025 roku.

Na podstawie Umowy Spétka i zbywajacy akcjonariusze zobowigzali sie do zawarcia w przysztosci
przyrzeczonych umow nabycia, na podstawie ktérych akcjonariusze zbedg akcje Spotki na jej rzecz a Spoétka
nabedzie akcje wiasne. Nabycie akcji wtasnych przez Spétke nastgpi w trzech nastepujacych transzach:

a) 208.506 akcji zostanie nabyte przez Spoétke w terminie do 15 grudnia 2025 r., w tym 177.743 akcji zostanie
nabyte od MR3M Fundacji Rodzinnej oraz 30.763 akcji zostanie nabyte od Fundacji Rodzinnej Abbey
W organizacji;

b) 146.584 akcji zostanie nabyte przez Spétke w terminie do 30 listopada 2026 r., w catosci od MR3M
Fundacji Rodzinnej;

c) 117.936 akcji zostanie nabyte przez Spétke w terminie do 30 listopada 2027 r., w catosci od MR3M
Fundacji Rodzinnej.

Wykonanie Umowy nastgpi poprzez zawarcie umow przyrzeczonych nabycia najpdzniej w terminach
wskazanych powyzej.

Cena akcji nabywanych w ramach kazdej transzy bedzie rézna i wynosi:
a) dla akcji nabywanych do 15 grudnia 2025 roku - cena nabycia jednej akcji wynosi 28,06 zt;

b) cena nabycia akcji nabywanych w terminie do 30 listopada 2026 roku i 30 listopada 2027 roku zostanie
okreslona zgodnie z algorytmem okreslonym w Umowie w nastepujgcy sposdb: [i] bazowa cena nabycia
jednej akcji wynosi 32,00 zt; [ii] bazowa cena nabycia jednej akcji bedzie powiekszona o 15% rocznie, przy
czym kwota waloryzacji bedzie ptaska w skali roku kalendarzowego co oznacza, ze cena akcji nabytych
w 2026 r. bedzie powiekszona o 15% a cena akcji nabytych w 2027 r. bedzie powiekszona o kolejne 15%;
[iii] bazowa cena nabycia jednej akcji pomniejszona bedzie o tgczng kwote dywidendy wyptacong przez
Spoétke na wszystkie akcje podlegajgce nabyciu przez Spotke w danej transzy oraz w kolejnych transzach,
w przeliczeniu na jedng akcjg nabywang w danej transzy.

Strony Umowy okreslity, ze:

a) 208.506 akcji [nabywanych w terminie do 15 grudnia 2025 r.] zostanie nabyte przez Spotke w celu ich
umorzenia;

b) 146.584 akcji [nabywanych w terminie do 30 listopada 2026 r.] oraz 117.936 akcji [nabywanych
w terminie do 30 listopada 2027 r.] zostanie nabyte przez Spdtke w celu [w proporcji okreslonej przez
Spétke] umorzenia lub utworzenia przez nig programu motywacyjnego dla zarzadu, kluczowych
pracownikow i wspotpracownikéw Emitenta, opartego na mozliwosci preferencyjnego nabycia akgji
Spotki.
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W celu zabezpieczenia transakcji przewidzianych w Umowie Spétka udzielita zbywajgcym akcjonariuszom
nieodwotywalnego petnomocnictwa upowazniajacego ich do zawarcia umowy przyrzeczonej w jej imieniu.
Jednoczesdnie zbywajacy akcjonariusze udzielili Spodfce nieodwotywalnego petnomocnictwa do zawarcia
umowy przyrzeczonej w ich imieniu oraz ztozenia dyspozycji w firmie inwestycyjnej prowadzgcej rachunek
papieréw wartosciowych akcjonariuszy dotyczacej przeniesienia zbywanych akcji na rachunek maklerski
Spotki.

Zawarcie Umowy ma na celu umozliwienie Spétce nabycia akcji wiasnych w celu realizacji celéw okre$lonych
w dwoch wyzej wskazanych uchwatach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj. umorzenia akcji wtasnych,
co stanowi narzedzie efektywnego zarzgdzania strukturg kapitatowg Spétki oraz utworzenia na bazie nabytych
akcji wtasnych programu motywacyjnego adresowanego do cztonkdéw zarzadu, kluczowych pracownikéw oraz
wspotpracownikéw Emitenta, umozliwiajacego preferencyjne nabycie akcji Spétki. Umorzenie akcji wtasnych
stanowi racjonalny sposéb alokacji nadwyzki srodkéw finansowych zgromadzonych przez Spétke. Planowane
utworzenie w Spétce programu motywacyjnego ma na celu diugoterminowe zwigzanie uczestnikdéw
programu ze Spotkg oraz wzmocnienie ich zaangazowania w jej rozwdj. Proces nabywania akcji wtasnych
zostat zaplanowany w transzach, ktdre sg dostosowane zaréwno do potrzeb zwigzanych z realizacjg programu
motywacyjnego, jak i do sytuacji ptynnosciowej Spotki. Ustalenie powyzszej ceny nabycia akcji byto mozliwe
dzieki zobowigzaniu sie Spétki do nabycia znacznego pakietu akcji po okreslonej cenie, ktéra w odniesieniu
do transz realizowanych w latach 2026 i 2027 jest indeksowana o 15% oraz uwzglednia wyptacong
dywidende.

Przyjecie uchwaty o emisji akcji w ramach kapitatu docelowego

W dniu 11 sierpnia 2025 roku Zarzad Passus S.A. podjat uchwate w sprawie podjat uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje 100.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii BB o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, za zgodg Rady Nadzorczej. Akcje serii BB zostang objete po cenie emisyjnej 0,10 zt w drodze
subskrypcji prywatnej, skierowanej do o0séb uprawnionych w ramach programu motywacyjnego.

Kapitat zaktadowy po rejestracji podwyzszenia wyniesie 188.727,50 zt i bedzie dzielit sie na:
a) 1.787.275 akcji na okaziciela serii AA o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
b) 100.000 akcji na okaziciela serii BB o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Emisja akcji serii BB stanowi realizacje uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
29 listopada 2023 r., w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kadry zarzgdzajgcej Spotka. Zgodnie
z ustalonymi warunkami programu motywacyjnego, osoby objete programem motywacyjnym bedg
zobowigzane do zawarcia ze Spétkg umow lock-up na warunkach okreslonych przez Rade Nadzorczg Spotki.
W zwigzku z wyptata w latach 2024-2025 dywidend o tgcznej wartosci 9.497.089 zit, w tym 7.997.089 zt
pochodzgcych z dziatalnosci operacyjnej, zostaty spetnione warunki emisji przewidziane w programie
motywacyjnym.

Wytaczenie prawa poboru jest w ocenie Zarzadu w petni uzasadnione interesem Spétki i jej akcjonariuszy,
gdyz realizuje cele programu motywacyjnego, wzmacnia zaangazowanie kluczowych oséb w rozwéj Spotki
oraz powigzuje ich interesy z interesami akcjonariuszy.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 31 grudnia 2025 roku, do dnia publikacji raportu nie miaty miejsca zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia
W niniejszym sprawozdaniu.
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tad korporacyjny

Zasady fadu korporacyjnego zawarte w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021".

Od dnia 10 stycznia 2023 roku Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w zbiorze
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w Passus S.A. jest przekazywane zgodnie
z wymogami okresSlonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757). Passus S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW, ktére zostaty przyjete uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 marca 2021 roku.

Zarzad Passus S.A. informuje, ze dopetnit wszelkich staran, aby prowadzona polityka informacyjna
byta przejrzysta i efektywna oraz w jak najwyzszym stopniu zapewniata odpowiednia komunikacje
z interesariuszami spotki. W ramach realizowanej polityki informacyjnej Zarzad Passus S.A. komunikuje
sie z inwestorami bezposrednio, tj. na spotkaniach Zarzadu z inwestorami, na telekonferencjach oraz przez
Dziat Relacji Inwestorskich, ktory odpowiada na indywidualne zapytania inwestoréw oraz na zapytania
przesytane drogg mailowa na adres ir@passus.com. Spétka prowadzi strone przeznaczong dla inwestoréw,
na ktérej udostepnia wszelkie informacje o Spodtce, niezbedne do witasciwej oceny jej sytuacji i perspektyw,
w tym dane o wynikach finansowych, dziataniach podejmowanych przez Zarzad i innych istotnych zdarzeniach
dotyczacych funkcjonowania Spotki. Dane zamieszczane na stronach poswieconych relacjom inwestorskich
znajdujacych sie pod adresem inwestor.passus.com sg na biezgco aktualizowane.

Spoétka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczacy zakresu stosowania dobrych praktyk

oraz zamiescita na swojej stronie internetowej w czesci poswieconej Relacjom Inwestorskich

,https://inwestor.passus.com/dokumenty-korporacyjne/” informacje na temat stanu stosowania przez
Spotke rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 12 zasad: 1.3.1.,1.4.,1.4.1.,1.4.2,,
21.,2.2,2.116.,3.1,3.4,3.6.,4.1.,4.3.

ZASADA KOMENTARZ

1.3 W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez  Spoétka z racji swojej dziatalnosci polegajacej na wytwarzaniu m.in.

13.1

tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:
zagadnienia zawierajgce  mierniki
i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia

$srodowiskowe,

zréwnowazonego rozwoju;

oprogramowania komputerowego w niewielkim stopniu oddziatuje
na $rodowisko, w zwigzku z czym nie obejmowata dotychczas
W swojej strategii tego zagadnienia. Spétka ma w planach wdrozenie
tematyki ESG do swojej strategii.

14 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji = Spoétka nie ujmuje tematyki ESG w strategii biznesowej, skupiajac sie
z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii przede wszystkim na jakosci rozwoju dziatalnosci operacyjnej
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie  Emitenta. Emitent jednak planuje w przysztosci, z uwagi na znaczny

internetowej informacje na temat zatozern posiadanej
strategii, mierzalnych celdw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw
w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

rozwéj tematyki ESG w zakresie prowadzenia dziatalnosci,
uwzgledniaé te czynniki w kontekscie dtugofalowych strategii

rozwoju.
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1.4.1 objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych

w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane

sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac

na wynikajace z tego ryzyka;

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen

wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa rodznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod
i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest

doprowadzenie do réwnosci.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec

zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez
Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.

rade nadzorczg lub walne zgromadzenie.

w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,

specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takie wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod  wzgledem pitci  warunkiem

zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw

zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronnos$¢
do ich sktadu
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika

tych organéw poprzez wybdr

0sOb  zapewniajacych  réznorodnosé,

minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na

poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej

mowa w zasadzie 2.1.

2.11 Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepisow prawa

razwroku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
2.11.6.

polityki

powyzej, zawiera cO najmniej: informacje

natemat stopnia realizacji réznorodnosci

w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

3.1. Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie
do wielkosci spdtki i rodzaju oraz skali prowadzonej

dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok

Spotka rozpatruje swoja dziatalnos¢ jako oddziatujgca na Srodowisko
w niewielkim stopniu, z tego tez wzgledu nie objasnia wptywu decyzji
biznesowych na kwestie zwigzane ze zmiang klimatu.

Spoétka w swojej dziatalnosci podejmuje liczne czynnosci zmierzajace
bezposrednio lub posrednio do zapewnienia réwnouprawnienia ptci
w zakresie wynagrodzen. Dziatania te do tej pory nie byty dziataniami
ustrukturyzowanymi o zaplanowanej strategii w konkretnym
horyzoncie czasowym. Spoétka planuje te dziatania ustrukturyzowac

i wpisa¢ w strategie biznesowa.

Spotka nie wyznaczyta celéw dotyczacych sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej w zakresie réznorodnosci, akoncentruje sie jedynie
na jakosci zarzadzania. W kazdym razie, zrdwnowazona proporcja
kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej w przysztosci
bedzie brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych
obowigzkéw, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na dane
stanowisko oraz wielko$ci Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Spotka nie wyznaczyta celéw dotyczacych sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej w zakresie réznorodnosci, a koncentruje sie jedynie
na jakosci zarzadzania. W kazdym razie, zrbwnowazona proporcja
kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej w przysztosci
bedzie brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych
obowigzkéw, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na dane
stanowisko oraz wielkosci Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Spotka nie wyznaczyta celéw dotyczacych sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej w zakresie réznorodnosci, a koncentruje sie jedynie
na jakosci zarzadzania. W kazdym razie, zrbwnowazona proporcja
kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej w przysztosci
bedzie brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych
obowigzkéw, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na dane
stanowisko oraz wielko$ci Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Spotka stosuje szereg procedur i procesow wewnetrznych w zakresie

ochrony informacji, obiegu dokumentéw, nadzoru zgodnosci

z prawem, a takze zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym.
Za skutecznos¢ i prawidtowos¢ ich funkcjonowania odpowiadajg
cztonkowie zarzadu, zarzadzajagcy danym obszarem dziatalnosci.
Spotka, z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, nie posiada
wyodrebnionej komérki

audytu wewnetrznego. W przysztosci,

wraz z rozwojem  Spotki, podjete  zostang dziatania  w celu

jej utworzenia.
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3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie  Spdtka, z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, nie posiada
ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem  wyodrebnionej komdrki audytu wewnetrznego. W przysztosci,
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji  wraz z rozwojem Spétki, podjete zostang dziatania w celu
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych jej utworzenia. W przypadku, w ktérym Komitet Audytu Spétki,
wynikow spotki. funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej, wyda opinie, wskazujaca

na potrzebe powotania audytora wewnetrznego, Spétka niezwtocznie
dopetni tego obowigzku i zaktualizuje raport w zakresie stosowania
niniejszej zasady.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie =~ Zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze Spétka nie posiada
prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu  wyodrebnionej komérki audytu wewnetrznego.
komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej,
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat  Spétka kazdorazowo bedzie analizowata strukture akcjonariatu Spofki
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw  oraz oczekiwania akcjonariuszy i zdecyduje, czy udziat w Walnym
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli  Zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  Srodkdw  komunikacji
jestto uzasadnione z wuwagi na zgtaszane spdtce  elektronicznej jest uzasadniony.
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢
infrastrukture techniczna niezbedng
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad  Spétka kazdorazowo bedzie analizowata strukture akcjonariatu Spofki
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. oraz oczekiwania akcjonariuszy izdecyduje, czy zapewnienie
publicznie dostepnych transmisji obrad walnego zgromadzenia

W czasie rzeczywistym jest uzasadnione.

Kwestie srodowiskowe i spoteczne

Grupa prowadzi dziatalnos¢ ustugowa, ktéra nie powoduje znacznego oddziatywania na srodowisko.
Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci nie wystepujg kwestie srodowiskowe, ktore maja istotne
znaczenie dla jej dziatalnosci, sytuacji finansowej oraz wykorzystania rzeczowych aktywow trwatych.
Grupa w swoim dziataniu koncentruje sie na wdrazaniu rozwigzan proekologicznych w swoich biurach,
stosujgc urzgdzenia energooszczedne oraz promuje wsrod pracownikow proekologiczne srodki transportu
(w szczegdlnosci rowery i elektryczne hulajnogi), zapewniajagc pracownikom odpowiednie miejsce
na przechowywanie takich srodkow transportu oraz stacje do tadowania.

Spoétka nie opracowata polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji.
Stosuje zasady rownego traktowania i niedyskryminacji, szacunku i dobrych relacji ze wszystkimi
interesariuszami.

Emitent oraz spotki zalezne nie zidentyfikowaty istotnych ryzyk, ktére mogtyby mie¢ wptyw na ww. aspekty.

Akcje i akcjonariat

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 188 727,50 zt (sto osiemdziesiagt osiem tysiecy
siedemset dwadzie$cia siedem ztotych 50/100) i byt podzielony na:

e 1787275 (jeden milion siedemset osiemdziesiat siedem tysiecy dwiescie siedemdziesigt piec) akcji
na okaziciela, serii AA, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych w
catosci wktadem pienieznym.
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e 100 000 (sto tysiecy) akcji na okaziciela, serii BB, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda akcja, optaconych w catosdci wktadem pienigznym.

Zgodnie ze statutem Spotki 1 (jedna) akcja daje prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki. Akcje Passus S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Na dzien niniejszego sprawozdania
do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynek rownolegty)
dopuszczone sg wyfacznie akcje serii AA. Akcje serii BB nie s3 dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

Udziaty i akcje wtasne

Passus S.A.

Na dzien bilansowy Spodtka Passus S.A. posiada akcje wtasne w liczbie 208 506 sztuk. Akcje zostaty nabyte
celem ich umorzenia.

Spotki zalezne
W dniu 26 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza Chaos Gears uchwatg nr 1/2024 ustalita liczbe akcji
przeznaczonych dla oséb zarzadzajgcych w ramach Programu Motywacyjnego tj. 75 000 akcji wtasnych Spotki.

W dniu 24 czerwca 2024 roku miata miejsce realizacja postanowien programu motywacyjnego poprzez skup
akcji witasnych, w ramach ktérego Chaos Gears S.A. nabyta akcje wtasne od Passus S.A. W ramach
skupu Chaos Gears S.A.nabyta 46.875 akcji od Passus S.A. za tgczng kwote 1.500.000,00 zt. Akcje te stanowig
okoto 4,5% kapitatu zaktadowego Spotki. Przyznanie akcji osobom uprawnionym nastgpito na mocy
Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 1/2024 z dnia 12 sierpnia 2024 roku. Akcje te zostaty objete przez osoby
uprawnione zgodnie z warunkami programu motywacyjnego, obowigzujagcego w Spdétce na podstawie
Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 listopada 2023 roku.

Ponadto 26 lipca 2024 roku Zarzad Spotki podjat Uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje 36 000 Akcji serii B1 w drodze subskrypcji prywatne;j.
Emisja ta byta zwigzana z realizacjg Programu Motywacyjnego Chaos Gears S.A.. Akcje zostaty objete przez
osoby uprawnione w dniu 29 lipca 2024 roku.

Aktualnie kapitat zaktadowy wynosi 103 600 zt (sto trzy tysigce szes¢set ztotych) i jest podzielony na:

1 000 000 (jeden milion) akcji imiennych serii A o numerach od A-0000001 do A-1 000 000 o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja. Akcje serii A zostaty pokryte w catosci majgtkiem
przeksztatcanej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia;

36 000 (trzydziesci szes¢ tysiecy) akcji imiennych serii B1 o numerach od B-00001 do B-36000 o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy) pokrytych wktadami pienieznymi.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% gtosow

na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Chaos Gears S.A. byli:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat w gtosach
Passus S.A. 578 125 55,80% 578 125 55,80%
Konrad Dudek 171875 16,59% 171 875 16,59%
Karol Junde 171875 16,59% 171875 16,59%
Dariusz Kostanek 78 125 7,54% 78 125 7,54%
Pozostali 36 000 3,48% 36 000 3,48%
Razem 1036 000 100,00% 1036 000 100,00%
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6.3.3.  Struktura akcjonariatu Emitenta z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw
w ogolnej liczbie gtosow
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, wg ostatnich dostepnych publicznie danych posiadanych
przez Spotke, Akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Spotki byty osoby zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Akcjonariusz

Liczba akcji

Udziat
w kapitale (%)

Liczba gtosow

Udziat
w gtosach (%)

Pawet Misiurewicz z podmiotem zaleznym 269 142 14,26 269 142 14,26
Passus Spétka Akcyjna 208 506 11,05 208 506 11,05
Bartosz Dzirba! 206 447 10,94 206 447 10,94
Michat Czernikow? 186 518 9,88 186 518 9,88
Dariusz Kopyt 108 977 5,77 108 977 5,77
Pozostali 907 685 48,10 907 685 48,10
tacznie 1887 275 100,00 1887275 100,00

1 Pan Bartosz Dzirba petni funkcje Prezesa Zarzqdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spotki posiadanych przez Zzone p. Bartosza Dzirba,
z ktérq Bartosza Dzirba tqczy domniemane porozumienie w mys| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 Pan Michat Czernikow petni funkcje Cztonka Zarzgdu Emitenta. Uwzgledniono 1055 akcji Spétki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktérq Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

6.3.4. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
W 2026 roku planowane jest zawarcie umdw przyrzeczonych nabycia akcji wtasnych w wykonaniu
przedwstepnej umowy nabycia akcji wtasnych zawartej z MR3M Fundacjg Rodzinng oraz Fundacjg Rodzinng
Abbey w organizacji, o ktorej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 17/2025. Realizacja wskazanych
transakcji moze skutkowac zmiang proporcji posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.3.5. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczace praw gtosu i przenoszenia praw witasnosci
papieréw wartosciowych

Z akcjami Spotki nie sg zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne. W przypadku akcji na okaziciela
statut Spotki nie wprowadza zadnych ograniczen odnosnie do przenoszenia prawa wtasnosci wyemitowanych
przez Spoétke ani wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktorymi prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
Akcje Passus S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

6.4. Zarzad, Rada Nadzorcza, Prokura spétek Grupy Passus S.A.

6.4.1. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zasady dotyczace powotywania oraz odwotywania osdb zarzadzajacych oraz jego uprawnienia regulujg
Statuty Spoétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej oraz przepisy k.s.h.

6.4.2. Zarzad Passus S.A.
Organem zarzgdzajgcym Passus S.A. jest Zarzad. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani na wspdlng kadencje
trwajacg 5 lat. Kazdy z cztonkdéw Zarzagdu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje. Jezeli w trakcie trwania
kadencji Zarzadu dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego, mandat nowo powotanego cztonka
Zarzadu wygasa rownoczeSnie z mandatami pozostatych cztonkdw Zarzadu. Mandaty cztonkdéw Zarzadu
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
rok obrotowy ich urzedowania.
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6.4.2.1.

6.4.2.2.

6.4.2.3.

6.4.2.4.

6.4.2.5.

Sktad

W sktad Zarzgdu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkdw, w tym Prezes Zarzgdu, przy czym cztonkowi Zarzgdu
moze zosta¢ przyznana funkcja Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, ktéra jednoczesnie decyduje o przyznaniu jednej z osdb powotanej w sktad Zarzadu funkcji Prezesa
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze przyznaé cztonkowi Zarzadu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu mogg by¢ odwotani w kazdej chwili przez Rade Nadzorcza.

Uprawnienia

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spoétke na zewnatrz przed
sgdami, organami wtadzy i wobec osdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach,
niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia. Wszyscy cztonkowie Zarzadu s uprawnieni i obowigzani do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki.

Sposob dziatania Zarzqdu

Zarzad dziata na podstawie przepiséw k.s.h. i postanowien Statutu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réwnosci gtoséw, decyduje
gtos Prezesa Zarzgdu. Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo
powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia. Zarzagd moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty
w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Zarzadu.
Pod rygorem niewaznosci uchwata Zarzadu podjeta przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, winna by¢ sporzadzona na pismie i podpisana przez co najmniej jednego
cztonka Zarzadu prowadzacego posiedzenie Zarzadu i protokulanta.

Do reprezentacji Spotki uprawnieni sg:
e  prezes Zarzadu dziatajgcy tacznie z cztonkiem Zarzadu lub prokurentem; albo
e trzech cztonkdw Zarzadu dziatajacych facznie; albo

e dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tacznie z prokurentem.

Cztonkowie Zarzqdu

W dniu 16 maja 2025 roku, uchwatg Rady Nadzorczej dotychczasowy Zarzad zostat powotany na kolejng 5-
letnig kadencje. Kadencja Zarzadu Emitenta jest wspdlna i trwa pie¢ lat. Mandaty wszystkich Cztonkow
Zarzadu wygasajg po odbyciu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2030.

0Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
e  Bartosz Dzirba — Prezes Zarzadu
e  Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu

e Dorota Dereg — Cztonek Zarzadu

Informacje dodatkowe dot. Zarzqdu i Zarzqdzania oraz zmiany po dniu bilansowym.
Nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
kapitatowa.

Nie zawarto umdéw miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia Emitenta przez przejecie.

Nie wystepuja zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych jak réwniez zobowigzania
zaciaggniete zwigzku z tymi emeryturami.
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6.4.3.

6.4.4.

6.4.4.1.

Prokura

Prokura zostata ustanowiona w drodze uchwaty Zarzgdu Spétki z dnia 9 pazdziernika 2017 roku. Funkcje
Prokurenta Spétki petnita Pani Ewa Micyk, ktorej Zarzad udzielit prokury tagcznej z Prezesem Zarzadu Spotki
lub dwoma cztonkami Zarzgdu Spaétki.

W dniu 7 grudnia 2020 roku uchwatg Zarzadu udzielono prokury tgcznej z Prezesem Zarzadu Spotki lub dwoma
cztonkami Zarzgdu Spétki Pani Agnieszce Siemko.

Uchwatg Zarzadu Spétki z dnia 15 grudnia 2025 roku odwotano prokure udzielong Pani Ewie Micyk, przy czym
odwotanie stato sie skuteczne z dniem 31 grudnia 2025 roku. W wykonaniu powyzszej uchwaty Prezes Zarzagdu
Spotki ztozyt w dniu 18 grudnia 2025 roku oswiadczenie o odwotaniu prokury.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku funkcje Prokurenta Spotki petni Pani Agnieszka Siemko, posiadajgca prokure
taczng z Prezesem Zarzadu Spotki lub dwoma cztonkami Zarzgdu Spotki.

Rada Nadzorcza Passus S.A.

W skfad Rady Nadzorczej Passus S.A. wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacy
oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani i odwotywani przez
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybieraja ze swego grona Przewodniczacego
oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna, trwa 5 lat i wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy ich urzedowania.
Jezeli w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajacego,
mandat nowo powotanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnie z mandatami pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Po uptywie kadencji cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany
na kolejng kadencje.

Zmiany w sktadzie Radzie Nadzorczej w 2025 roku

W okresie od 1 stycznia 2025 do 9 czerwca 2025 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e  Pawet Misiurewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  Philippe Pascal Rene Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Kamil Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jacek Figuta — Cztonek Rady Nadzorczej

e Robert Reiwer — Cztonek Rady Nadzorczej

10 czerwca 2025 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato cztonkdw Rady Nadzorczej na nowa,
wspolng, piecioletnig kadencje. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg po odbyciu Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2030

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzili:

e  Pawet Misiurewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  Philippe Pascal Rene Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Kamil Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Joanna Zelazek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Czykiel — Cztonek Rady Nadzorczej
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6.4.4.2.

6.4.5.

6.4.5.1.

Komitet Audytu Passus S.A., audyt wewnetrzny i kontrola
Na dzien 31 grudnia 2025 roku, w ramach Rady Nadzorczej Emitenta funkcjonowat jako jedyny Komitet
Audytu, ktéry jest oddzielnym od Rady Nadzorczej Organem. W jego sktad wchodzity nastepujgce osoby:

e  Kamil Jastrzebski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Joanna Zelazek,
e Jacek Czykiel

Zgodnie z Regulaminu Komitetu Audytu, do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

a. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

b. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

c. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania,

d. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce,

e. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

f.  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,

g. przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Komitet Audytu moze zgdac¢ od cztonkdw Zarzadu przedtozenia okreslonej informacji z zakresu ksiegowosci,
finanséw, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem, niezbednej do wykonywania
jego czynnosci. Komitet Audytu powinien by¢ informowany o metodzie ksiegowania istotnych i nietypowych
transakcji w przypadku mozliwosci zastosowania réznych rozwigzan.

Komitet Audytu jest uprawniony, jesli uzna to za stosowne, zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytu
w szczegolnosci Cztonkdéw Zarzadu, pracownikéw lub inne osoby zatrudnione w Spoétce, a takze biegtego
rewidenta albo przedstawicieli firmy audytorskiej wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej w Spotce.

Liczba posiedzen Komitetu Audytu wyniosta w 2025 roku: 4

Wtadze spotek zaleznych od Passus S.A.

Chaos Gears S.A.
Zarzad

Od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:

° Konrad Marek Dudek — Prezes Zarzadu

° Karol Wiktor Junde — Cztonek Zarzadu

° Dariusz Kostanek — Cztonek Zarzadu

e  Tetiana Matviichuk — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
° Pawet Misiurewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

° Agnieszka Dudek — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

. Tomasz Starzec — Cztonek Rady Nadzorczej
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Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Tabela 22. Stan posiadania akcji Passus S.A. przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego
raportu, tji. 9 marca 2026 roku.

Wartosé nominalna
w zth

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji

zP?J\glj:n'\i/:)i:(ial:;ez\Zigzinym Przewodniczacy Rady Nadzorczej 269 142 26 914,20
Bartosz Dzirba Prezes Zarzadu 206 377 20 637,70
Michat Czernikow? Cztonek Zarzadu 186 518 18 651,80
Dorota Dereg Cztonek Zarzadu 28 008 2 800,80
Joanna Zelazek? Cztonek Rady Nadzorczej 70 7,00

1 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzgdu Emitenta. Uwzgledniono 1055 akcji Spétki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktorg Michata Czernikow tqczy domniemane porozumienie w mys| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 Pani Joanna Zelazek jest zonq p. Bartosza Dzirba, z ktérq Bartosza Dzirba tqczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2
Ustawy o Ofercie Publicznej

Tabela 23. Stan posiadania akcji Passus S.A. przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce na dzieri publikacji raportu okresowego za trzeci
kwartat 2025 roku, tj. 20 listopada 2025 roku.

Wartos¢ nominalna

Imieg i nazwisko Funkcja Liczba akcji

w zt.
Pawet Misiurewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 531 885 53 188,50
Bartosz Dzirba Prezes Zarzadu 206 377 20 637,70
Michat Czernikow? Cztonek Zarzadu 186 518 18 651,80
Dorota Dereg Cztonek Zarzadu 28 008 2 800,80
Joanna Zelazek? Cztonek Rady Nadzorczej 70 7,00

1 Uwzgledniono 1055 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Michata Czernikow, z ktorg Michata Czernikow tgczy domniemane
porozumienie w mys| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 pani Joanna Zelazek jest zong p. Bartosza Dzirba, z ktérg Bartosza Dzirba tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2
Ustawy o Ofercie Publicznej

Wynagrodzenia wtadz statutowych

Informacje dotyczace wyptaconych lub naleznych wynagrodzen osdéb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Passus S.A. wykazano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2025 rok w punkcie 26.3
Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu Spétki dominujgcej sprawozdania finansowego.

Passus S.A. na rynku kapitatowym

Informacje o akcjach spotki

Pierwsze notowanie akgji: 07.2018
Liczba wyemitowanych akgcji 1887275
Nazwa skrécona Passus

Skrot PAS

ISIN PLPSSUS00018
Rynek/Segment Réwnolegty
Sektor Informatyka
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Walne Zgromadzenia

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad lub moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg,
w przypadku braku jego zwofania przez Zarzad w terminie okreslonym w ustawie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spotki, w terminie dwdch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdow w Spdtce lub przez Rade Nadzorcza,
jesli Rada Nadzorcza, jezeli uzna, ze zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie opublikowane na stronie internetowej Spoétki i w sposéb
wymagany dla publikacji raportéw biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego
moga, przed dniem Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ Spotce projekty uchwat dotyczacych spraw
umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw majgcych zosta¢ umieszczonych
w porzadku obrad, w formie pisemnej lub elektroniczne;j.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
i nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki  lub  likwidatoréw, o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych i na wniosek przynajmniej jednego akcjonariusza
obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, chyba ze inne
postanowienia Statutu lub kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmujg w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu dotyczacego dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy;

e udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w odniesieniu do wykonywanych przez
nich obowigzkow;

e decyzje dotyczgce roszczen o naprawienie szkody powstatej podczas zaktadania Spotki lub zarzgdzania
lub wykonywania nadzoru nad Spotka;

e sprzedaz lub dzierzawe przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci i ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

e  podziat zysku lub pokrycie straty;

e emisje obligacji zamiennych Ilub obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych jest mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych;

e likwidacje Spotki;
e nabycie akcji wtasnych w celu ich umorzenia, ich umorzenie i obnizenie kapitatu zaktadowego;
e pofaczenie, przeksztatcenie lub podziat Spotki;

e zmiane Statutu Spotki; oraz
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e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki i okreslanie liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Audyt i firmy audytorskie

Gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie

Wiodacg funkcje w procesie pozyskiwania ofert biegtego rewidenta/firmy audytorskiej dotyczacych badania
sprawozdan finansowych petni Cztonek Zarzadu Spétki — nadzorujacy dyrektora finansowego grupy
kapitatowe] Spotki lub Cztonek Zarzadu petnigcy funkcje dyrektora finansowego (,,Dyrektor Finansowy”).
Wiodaca funkcje w zakresie projektowania w Spétce zadan, ktérych celem jest dokonywanie wyboru biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych petni Komitet Audytu — staty organ
konsultacyjno-doradczy Rady Nadzorcze;j.

Zasady, ktérymi kieruje sie Spétka podczas wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej

e Dyrektor Finansowy jest odpowiedzialny za pozyskanie ofert biegtego rewidenta/firm audytorskich
dotyczacych badania sprawozdan finansowych, ktére sg podstawa dla udzielenia przez Komitetu Audytu
rekomendacji dotyczgcej wyboru, przez Rade Nadzorcza, biegtego rewidenta/firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych w Spotce.

e Whnioski i zalecenia oraz rekomendacja Komitetu Audytu sg podstawg do dokonania przez Rade
Nadzorczg (w drodze uchwaty) wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskie;.

e Podmiotem odpowiedzialnym za przygotowanie i realizacje procedury wyboru biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej jest Dyrektor Finansowy.

e Wybodr biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
w Spétce, zgodnie z postanowieniami statutu Spétki, nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.
Zwazywszy, ze Rada Nadzorcza nie jest organem zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spotki,
Zarzad wykonujac obowigzek ustawowy z art. 133 Ustawy o Biegtych Rewidentach, niezwtocznie
informuje o tym fakcie Komisje Nadzoru Finansowego (,,KNF”).

e W przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie otrzymane od Spoétki za kazde z trzech ostatnich kolejnych
lat obrotowych wynosi ponad 15% catkowitego wynagrodzenia Komitet Audytu rozwaza, czy zlecenie
badania powinno zostaé poddane kontroli zapewnienia jakosci przez innego biegtego rewidenta/firme
audytorska przed wydaniem sprawozdania z badania.

e  Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan Spétki (pierwsze zlecenie tgcznie z wszelkimi
odnowionymi zleceniami) przez te sama firme audytorska, lub firme z nig powigzana lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezy ta firma audytorska, nie moze
przekraczac 10 lat.

e Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac¢ badania Spétki przez okres dtuzszy niz 5 lat. Ponowne
przeprowadzenie badania Spotki przez kluczowego biegtego rewidenta moze mie¢ miejsce nie wczesniej
niz po uptywie co najmniej 3 lat od daty zakoriczenia ostatniego badania Spétki.

e Biegly rewident/firma audytorska muszg spetnia¢ wymogi formalne uczestnictwa w przetargu
poprzedzajgcym dokonanie wyboru biegtych rewidentéw/firm audytorskich w szczegdlnosci: wpis na
liste firm audytorskich prowadzong przez Krajowag Rade Bieglych Rewidentéw, udokumentowanie
posiadania ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, udokumentowanie posiadania ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej.

Polityka $wiadczenia na rzecz spotki Passus S.A dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan
finansowych

Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych okresla zasady
zlecania biegtym rewidentom/firmom audytorskim ustug dodatkowych, poza badaniem sprawozdan
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finansowych, zapewniajgcych minimalizacje ryzyka finansowego, operacyjnego i zachowania zgodnosci
z wymogami prawnymi oraz ustawicznego doskonalenia jakosci sprawozdawczosci finansowej, a takie
uczciwosci, niezaleznosci, obiektywizmu, odpowiedzialnosci i wiarygodnosci biegtych rewidentéw/firm
audytorskich realizujgcych zadania w spoétce Passus S.A.. Wprowadza ona zakaz Swiadczenia ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania
z badania oraz w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym ten okres. Do ustug zabronionych,
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, zalicza sie m.in.:

e ustugi podatkowe obejmujgce co do zasady: formularze podatkowe, podatki od wynagrodzen,
zobowiazania celne, identyfikacje dotacji publicznych i zachet podatkowych, wsparcie dot. kontroli
podatkowej, obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku
dochodowego, $wiadczenia doradztwa podatkowego,

e ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki,

e prowadzenie ksiegowosci oraz sporzgdzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych,

e ustugi w zakresie wynagrodzen,

e opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczacych informacji finansowej,

e ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami
wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych,

e ustugi prawne,

e ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki,

e prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych,

e ustugi w zakresie wynagrodzen,

e opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczgcych informacji finansowej,

e  ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami
wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych.

Dozwolone ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych i czynnosciami rewizji finansowej obejmujg
m.in.: ustugi wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki w tym: ustugi
przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence), ustugi atestacyjne w zakresie informacji
finansowych pro forma, prognoz wynikédw lub wynikédw szacunkowych, badanie historycznych informacji
finansowych do prospektu, weryfikacja pakietow konsolidacyjnych, potwierdzanie spetnienia warunkow
zawartych uméw kredytowych lub innych umoéw zwigzanych z finansowaniem, ustugi atestacyjne w zakresie
sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego, zarzgdzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych skfadnikdw wynagrodzen; poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji
finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki
lub wiascicieli, wykraczajagce poza zakres badania i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu
ich ustawowych obowigzkow.
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Czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace
warunki, a w przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego — czy rekomendacja ta zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez
emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria,

Umowa z firmg audytorska zostata zawarta w dniu 23 lipca 2024 roku. Podczas wyboru firmy audytorskiej
zastosowano nastepujace zasady: pozyskanie ofert, wybér przez Rade Nadzorczg (uchwata nr 5 z dnia 16 maja
2024 roku).

Firmy audytorskie

Audytorem dokonujacym badania sprawozdan finansowych spétek Grupy sporzadzonych zgodnie z Ustawa
o Rachunkowosci jest Wiestawa Kepczynska-Skiba Biegty Rewident Kancelaria Rewidentéw i Doradcow
KRD Sp. z 0. 0. oraz KPW Audyt Sp. z 0.0..

Audytorem dokonujgcym badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz badania
jednostkowego Passus S.A. wraz z oddziatem za rok 2024 i 2025, sporzadzonych zgodnie z MSSF
jest KPW Audyt Sp. z 0.0..

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw zamieszczono w Sprawozdaniu Finansowym w pkt. 26.5.
Wynagrodzenie firmy audytorskiej.

KPW Audyt Sp z 0.0.
Umowa do wykonania jednostkowego i skonsolidowanego badania sprawozdania finansowego za rok 2024
i 2025 Passus S.A. i Grupy Kapitatowej Passus S.A. zostata zawarta w dniu 23 lipca 2024 roku

Wyboru Audytora dokonata Rada Nadzorcza uchwatg nr 5 z dnia 16 maja 2024 roku.

Wiestawa Kepczyriska-Skiba. Biegty Rewident Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z o. o.
Umowa na badanie spo6tki Chaos Gears S.A. zostata zawarta w dniu 29 stycznia 2024 roku i obejmuje okres
niezbedny do wykonania jednostkowego badania sprawozdania finansowego za lata 2023 i 2024.

W przesztosci Emitent wspotpracowat z Kancelarig Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0. 0. w zakresie badania
jednostkowego Passus S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2018-2021.
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6.9.5.

6.9.5.1.

6.9.5.2.

6.10.

6.10.1.

6.10.2.

Wynagrodzenia firmy audytorskiej

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

od 01.01 do 31.12.2025 od 01.01 do 31.12.2024
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 100 92
Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego 48 43
Razem 147 135

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Passus S.A.
od 01.01 do 31.12.2025 od 01.01 do 31.12.2024
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 42 38
Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego 32 29
Razem 74 67

Pozostate informacje dotyczgce tadu Korporacyjnego

Sprawozdawczos¢ finansowa

W Spoice za system sprawozdawczosci finansowej odpowiada Zarzad, a w szczegdlnosci cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za rachunkowos¢ i audyt finansowy Emitenta. Ponadto, Komitet Audytu w ramach swoich
kompetencji monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej.

W kazdym roku obrotowym Zarzagd Emitenta przygotowuje wtasng ocene systeméw zarzgdzania
sprawozdawczosci finansowej wraz ze sprawozdaniem dla Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonuje
przeglagdu i oceny przyjetej przez spdtke polityki rachunkowosci i stosowanych zasad sporzgdzania
sprawozdan finansowych, szczegdlnie dotyczacych skomplikowanych lub nietypowych transakcji, wszelkich
zmian wprowadzonych do powyzszych zasad, oraz przyjetych przez Zarzad prognoz, szacunkow lub zatozen.
Ponadto, dokonuje przegladu i oceny: (i) procesu prowadzenia rachunkowosci i sporzgdzania sprawozdan,
w tym wykorzystywanych systeméw IT; (ii) sposobu wprowadzenia przez Spotke nowych regulacji w zakresie
rachunkowosci i sprawozdawczosci; (iii) procesu i oceny rzetelnosci komunikacji informacji finansowych,
w tym prognoz i informacji biezgcych kierowanych do medidw, analitykow, inwestordw i instytucji nadzoru.
Oprdécz powyzszego, dokonuje on przegladu raportéw kwartalnych, poétrocznych i rocznych przed
ich publikacja.

Zarzadzanie ryzykiem
Zarzad w kazdym roku obrotowym przygotowuje witasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
zarzadzania ryzykiem, ktore nastepnie oceniane sg przez Rade Nadzorcza.

Spétka utrzymuje systemy zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru odpowiednio do wielkosci Grupy oraz rodzaju
i skali prowadzonej dziatalnosci. W Spétce nie funkcjonuje wyodrebniona jednostka organizacyjna
odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad. Osoby,
ktore s3 odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio
do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza w ramach statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, w ramach regularnych i zaplanowanych
posiedzen oraz doraznych kontaktéw i telekonferencji monitoruje wszystkie kluczowe obszary ryzyk.
Monitorowanie oparte jest o informacje, sprawozdania, prezentacje oraz materiaty i opinie okresowo
dostarczane Radzie Nadzorczej przez Zarzad lub osoby odpowiedzialne za kluczowe obszary.

W Zarzgdzie Emitenta obowigzuje nastepujgcy podziat obowigzkéw wyszczegdlniony z uwzglednieniem
konkretnych rodzajéw ryzyk:
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6.10.3.

6.10.3.1.

6.10.3.2.

zaktdcenia w ptynnosci finansowej (Dorota Dereg, Cztonek Zarzadu),

e realizacja plandw sprzedazy i marzowos¢ projektow (Michat Czernikow, Cztonek Zarzadu),

e wzrost kosztéow w stosunku do przyjetego budzetu (Bartosz Dzirba - Prezes Zarzadu, pozostali
cztonkowie Zarzadu),

e zagrozenia zwigzane z terminowa realizacjg projektow i ryzykiem kar umownych i/lub utraty projektu
(Bartosz Dzirba — Prezes Zarzadu; Michat Czernikow - Cztonek Zarzadu),

e utrata kluczowych pracownikéw i/lub certyfikatow (Zarzad).

W ramach wewnetrznego systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie, Spétka prowadzi biezgcg ocene poziomu
ryzyka zwigzanego z wymienionymi powyzej czynnikami. Poziom ryzyka zwigzanego z utratg ptynnosci badany
jest w ramach wewnetrznej sprawozdawczosci zarzadczej w oparciu o obserwacje standardowych miar
ptynnosci. Ze wzgledu na fakt, ze pozostate kluczowe ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy majg charakter
ryzyk trudno mierzalnych, system zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do tych czynnikdéw polega w znaczne;j
mierze na wewnetrznym systemie raportowania incydentow.

Dywidenda

Dywidenda za rok 2025.
Ponizsza rekomendacja powstata w oparciu o dotychczasowe wyniki Passus S.A. oraz spétek nalezgcych
do Grupy Kapitatowej, a takze biorgc pod uwage obecng i przewidywang sytuacje finansowg Emitenta.

Zarzad Passus S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, bedzie rekomendowat Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy z zysku za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 2 970 218,16 zt.

Jako dzien dywidendy Zarzad Spotki rekomenduje dzien 25 czerwca 2026 roku, a dzien 2 lipca 2026 roku jako
termin wyptaty dywidendy. Jednoczesnie Spdtka informuje, iz zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spodtek
handlowych niniejsza rekomendacja zostanie skierowana i zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.

Ostateczng decyzje dotyczgcg wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki. Uchwaty
w tym zakresie zostang opublikowane niezwtocznie po ich podjeciu przez WZA.

Polityka dywidendowa
W dniu 12 wrzes$nia 2024 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia zasad polityki dywidendowej na lata
2025 —2027.

Zarzad Passus S.A. ustalit, ze poczawszy od roku 2025, w przypadku wypracowania przez Spétke zysku netto
oraz posiadania przez Spotke odpowiedniego poziomu sSrodkdw pienieznych, bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu coroczng wyptate dywidendy w wysokosci nie mniejszej niz 25% zysku netto osiggnietego przez
Spotke i wynikajacego ze zbadanego i zatwierdzonego sprawozdania finansowego za ostatni, petny rok
obrotowy.

Przy rekomendacji wyptaty dywidendy Zarzad brac¢ bedzie kazdorazowo pod uwage w szczegdlnosci:

e biezacy sytuacje finansowg i ptynnosciowg Spoétki oraz ryzyka biznesowe podlegajace ocenie
w okre$lonych warunkach rynkowych i ekonomicznych, zdarzenia o charakterze jednorazowym
oraz zmiany w obowigzujgcych przepisach prawa;

e  zapotrzebowanie Spoétki na kapitat, niezbedny do finansowania inwestycji;

e  koniecznos¢ zapewnienia i zabezpieczenia niezbednych srodkéw finansowych na biezgce regulowanie
zobowigzan Emitenta.

Zarzad wskazuje, ze ostateczna decyzja w zakresie przeznaczenia zysku netto Spotki na wyptate dywidendy,
bedzie podejmowana kazdorazowo przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki,
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zatwierdzajgce roczne sprawozdanie finansowe, ktére to Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest organem
wytacznie uprawnionym do podejmowania decyzji w sprawie podziatu zysku wypracowanego przez Spotke.

W latach 2019 - 2024, Emitent czterokrotnie wyptacit dywidendy z zysku netto, tj. za lata obrotowe 2019,
2020, 2023 i lata wczesniejsze oraz 2024.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat: (i) zyskdw netto; (ii) tagcznej dywidendy; oraz (iii) dywidendy
przypadajgcej na jedng Akcje wyptaconej za lata zakonczone odpowiednio 31 grudnia 2019 roku,
31 grudnia 2020 roku, 31 grudnia 2021 roku, 2022 roku,2023 roku oraz 2024 roku.

Zysk netto za okres (w tys. zt) 1312 2 085 2726 3358 10233

Dywidenda wyptacona akcjonariuszom za
95,8 134,12 - - 5994 3503
okres (w tys. zt)

Dywidenda przypadajaca na jedng akcje (w zt) 0,05 0,07 - - 2,92 1,96

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczgce powotywania oraz odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien reguluje Statut
Spotki oraz przepisy k.s.h. Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Opis zasad zmiany statutu Passus S.A.
Zgodnie z k.s.h. zmiana Statutu Spotki moze nastgpi¢ w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach
rynkowych i po cenach nieodbiegajgcych od cen stosowanych w transakcjach pomiedzy podmiotami
niepowigzanymi. Naleznosci lub zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych na koniec danego roku
obrotowego nie s3 zabezpieczone, i sg rozliczane w $rodkach pienieznych. Pozyczki udzielane pomiedzy
podmiotami powigzanymi sg oprocentowane na zasadach rynkowych. Naleznosci i zobowigzania wobec
podmiotdw powigzanych nie s3 objete Zzadnymi udzielonymi lub otrzymanymi gwarancjami.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Emitent nie zawierat transakcji nieodptatnych z podmiotami
powigzanymi.

Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych dotyczgcych podmiotéow powigzanych.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspodtpracy lub kooperacji
Nie dotyczy.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw wartosciowych, instrumentéw
finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania

Nie dotyczy.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym
emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Omoéwiono w Sprawozdaniu Finansowym nota 20.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym.
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6.10.10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, w tym

7.1.

7.1.1.

udzielonych podmiotom powigzanym emitenta
Omowiono w Sprawozdaniu Finansowym nota 20.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym.

Podstawowe ryzyka dziatalnosci

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnosé

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy IT

Ogodlna koniunktura w branzy IT zalezy od wielu czynnikow pozostajacych poza bezposrednig kontrolg spétek
Grupy Passus S.A. Do najistotniejszych naleza: (1) poziom wydatkéw inwestycyjnych przedsiebiorstw
prywatnych oraz sektora publicznego, (2) dostepnos¢ i skala sSrodkéw finansowych, w tym funduszy UE, (3)
tempo transformacji cyfrowej gospodarki oraz (4) zdolnos¢ klientéw do osiggania przewagi konkurencyjnej
dzieki wdrazaniu nowych technologii. W sektorze prywatnym decyzje inwestycyjne uzaleznione sg przede
wszystkim od mierzalnej wartosci biznesowej wdrazanych rozwigzan, natomiast w sektorze publicznym
istotne znaczenie majg rowniez kwestie bezpieczenstwa panstwa, ciggtosci dziatania ustug publicznych oraz
realizacji obowigzkéw regulacyjnych.

Koniunktura w branzy Emitenta jest zréznicowana w zaleznosci od segmentu dziatalnosci. Segment rozwigzan
z obszaru Observability pozostaje w fazie stabilnego wzrostu, napedzanego dalszg migracjg srodowisk do
chmury, rozwojem architektur hybrydowych i multi-cloud, rosngcg ztozonoscig aplikacji oraz
upowszechnieniem architektur opartych na mikroustugach i konteneryzacji. Organizacje coraz czesciej
inwestujg w narzedzia zapewniajgce petng widocznos¢ infrastruktury IT i Srodowisk chmurowych w czasie
rzeczywistym. Jednoczesnie dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji oraz automatyzacji operacji IT (AlOps)
zmienia charakter rynku, prowadzac do powstawania nowych klas produktow i ustug, ktére mogg istotnie
zmodyfikowad istniejgce modele konkurenciji.

W segmencie bezpieczenstwa IT koniunktura pozostaje korzystna, co wynika z rosngcej liczby i
zaawansowania cyberzagrozen, rozwoju infrastruktury chmurowej oraz wymogow regulacyjnych, w tym
NIS2, DORA oraz krajowych przepiséw dotyczgcych cyberbezpieczenstwa. Wzrost zapotrzebowania widoczny
jest szczegdlnie w obszarach zaawansowanych systemdéw wykrywania i reagowania na incydenty, ochrony
Srodowisk chmurowych i tozsamosci cyfrowej, a takze zabezpieczania infrastruktury krytycznej i srodowisk
przemystowych (OT). Jednoczesnie rozwdj generatywnej Al oraz narzedzi automatyzujgcych analize zagrozen
powoduje powstawanie nowych rozwigzan bezpieczenstwa, ktére mogg stanowi¢ zardwno szanse
rozwojowa, jak i potencjalne Zrédto presji konkurencyjnej.

W szczegdlnosci dynamiczny rozwdj technologii Al moze doprowadzi¢ do pojawienia sie nowych produktow
i ustug oferowanych przez globalnych dostawcéw technologii lub podmioty spoza tradycyjnego rynku
integratoréw IT, ktore mogg w czesci zastepowac dotychczasowe rozwigzania lub zmienia¢ sposdb ich
konsumpcji (np. w modelu ustugowym, opartym na automatyzacji i platformach chmurowych). Zjawisko to
moze wptyngc na strukture popytu, marzowos¢ oraz modele sprzedazowe w branzy.

Niezaleznie od korzystnych trendéw w segmentach Observability i Cybersecurity, nie mozna wykluczyc
okresowych ograniczen wydatkéw inwestycyjnych, zwtaszcza w sektorze publicznym, wynikajgcych z
uwarunkowan budzetowych lub cyklicznosci programéw finansowanych ze srodkéw unijnych. Zmiany
koniunktury w branzy mogg miec istotny wptyw na strategie produktowgq oraz polityke sprzedazowg spotek
Grupy Passus S.A., w tym na tempo realizacji projektdw oraz strukture przychodow.

Istotnosc ryzyka jest w ocenie Spoétki srednia, a z uwagi na sytuacje makroekonomiczng i geopolityczng Spotka
ocenia prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jako wysokie.
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Ryzyko zwigzane z fuzjami i przejeciami

Rynek technologiczny pozostaje obszarem intensywnej aktywnosci w zakresie fuzji i przeje¢, co moze
wptywac na warunki wspdétpracy pomiedzy producentami technologii a integratorami, w tym Grupg Passus.
W 2024 roku sfinalizowana zostata transakcja przejecia jednego z kluczowych dostawcéw Grupy — firmy
Splunk przez koncern technologiczny Cisco. Proces integracji struktur, portfolio produktowego oraz modeli
sprzedazowych byt kontynuowany w 2025 roku.

W wyniku tej transakcji czeSciowo zmaterializowato sie ryzyko zmian w modelu wspdtpracy partnerskiej, w
tym w zakresie polityki sprzedazy oraz organizacji kanatu partnerskiego. Jednoczesnie Grupa Passus
skutecznie dostosowata sie do nowych warunkéw wspodtpracy i utrzymata dotychczasowy status partnerski,
potwierdzajgc swoje kompetencje oraz pozycje w ekosystemie producenta. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
w przysztodci dalsze zmiany strategiczne po stronie dostawcow, wynikajgce z proceséw konsolidacyjnych,
mogg wptywac na warunki wspétpracy, poziom marz lub konkurencyjnos¢ projektéw realizowanych przez
Grupe.

Zmiana kontroli w podmiotach dostarczajgcych rozwigzania technologiczne moze powodowac okresowe
opdznienia w realizacji uméw, wynikajagce ze zmian organizacyjnych, procesowych lub decyzyjnych. W
przesztosci sytuacje takie prowadzity do przejsciowych utrudnien operacyjnych, ktére mogty wptywaé na
harmonogram realizowanych projektow. Ponadto umowy zawierane przez producentdéw mogg zawierac
klauzule dotyczgce zmiany kontroli, umozliwiajgce ich renegocjacje lub wypowiedzenie.

Fuzje i przejecia dotyczg réowniez klientéw Grupy. Integracja duzych podmiotdw czesto wigze sie z
konsolidacjg Srodowisk IT oraz standaryzacjg wykorzystywanych technologii. Z jednej strony moze to stanowic
szanse na zwiekszenie skali wspdtpracy, z drugiej jednak wigze sie z ryzykiem utraty czesci projektéw w
sytuacji wyboru rozwigzan konkurencyjnych.

W ocenie Emitenta istotnos¢ opisanego czynnika ryzyka pozostaje $Srednia. Prawdopodobienstwo jego
wystepowania nalezy uznac za umiarkowane do wysokiego, z uwagi na utrzymujacg sie konsolidacje rynku
technologicznego, przy czym Grupa ogranicza jego wptyw poprzez dywersyfikacje portfolio oraz rozwdj
kompetencji w wielu obszarach technologicznych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczna

Utrzymujaca sie niestabilnos¢ geopolityczna, obejmujaca konflikty zbrojne, w tym trwajace napiecia i
dziatania militarne na Bliskim Wschodzie i w Ukrainie, napiecia handlowe pomiedzy gtéwnymi gospodarkami
Swiata oraz rosnaca presje regulacyjng w obszarze nowych technologii, moze wptywaé na warunki
funkcjonowania rynku IT. Konflikty regionalne oraz zwigzane z nimi napiecia polityczne i gospodarcze mogg
oddziatywac na globalne przeptywy handlowe, koszty transportu i energii, a takze stabilnos¢ tancuchow
dostaw. Czynniki te mogg wptywac na tempo realizacji inwestycji technologicznych, dostepnosé¢ wybranych
technologii oraz poziom kosztéw ponoszonych przez integratoréw IT, w tym Grupe Passus.

Grupa w istotnym stopniu wspotpracuje z globalnymi producentami technologii, w tym podmiotami z siedzibg
w Stanach Zjednoczonych, co oznacza wrazliwos$é na zmiany w polityce handlowej, regulacje dotyczace
eksportu zaawansowanych technologii (w szczegdlnosci w obszarze cyberbezpieczenstwa i sztucznej
inteligencji), a takze potencjalne sankcje gospodarcze lub ograniczenia w miedzynarodowej wspotpracy
technologicznej. Dodatkowo wahania kurséw walut, zwtaszcza relacji ztotego do dolara amerykanskiego,
moga wptywac na poziom kosztéow zakupu licencji, ustug subskrypcyjnych oraz sprzetu, a tym samym na
marzowosc¢ realizowanych projektow.

Czynniki geopolityczne mogg réwniez prowadzi¢ do okresowych zaktocen w globalnych taricuchach dostaw
lub zmian modeli dystrybucji technologii, w tym w zakresie ustug chmurowych i rozwigzan opartych na
modelu subskrypcyjnym. W szczegdlnosci eskalacja napiec¢ na Bliskim Wschodzie moze wptywad na stabilnos¢
globalnych szlakéw transportowych oraz poziom cen energii, co posrednio moze oddziatywac na koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i realizacje inwestycji IT przez klientéw Grupy.
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Jednoczesnie rosnaca liczba cyberzagrozen o charakterze panstwowym, czesto towarzyszgcych napieciom
geopolitycznym i konfliktom zbrojnym, moze zwieksza¢ zapotrzebowanie na rozwigzania z obszaru
cyberbezpieczenstwa, co czesciowo rownowazy wskazane ryzyka.

W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka pozostaje umiarkowana, a prawdopodobienstwo
jego materializacji nalezy oceni¢ jako srednie, przy czym wptyw na dziatalnos¢ Grupy moze mieé charakter
zarowno negatywny (wzrost kosztow, opdznienia inwestycji), jak i posrednio pozytywny (wzrost popytu na
rozwigzania bezpieczenstwa).

Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy

Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw

Rozwdéj Grupy w istotnym stopniu zalezy od zdolnosci do pozyskiwania oraz utrzymania wysoko
wykwalifikowanych specjalistdw. Pomimo stabilizacji rynku pracy w branzy IT w 2025 roku, nadal
obserwowany jest niedobdr ekspertow posiadajgcych doswiadczenie w realizacji ztozonych projektow dla
duzych organizacji, w szczegdlnosci w obszarach cyberbezpieczenstwa, chmury obliczeniowej, sztucznej
inteligencji oraz bezpieczenstwa Srodowisk OT. Konkurencja o specjalistéw o unikatowych kompetencjach
pozostaje wysoka, co moze wptywad na tempo realizacji projektow oraz poziom kosztéw operacyjnych Grupy.

Wynika to z kilku czynnikéw wzajemnie sie wzmacniajgcych: rozwdj IT powoduje niedobdér wysoko-
wykwalifikowanych pracownikéw, w zwigzku z czym pracodawcy ponadprzecietnie dbajg o ich zatrzymanie,
atym samym pracownicy IT rzadko decydujg sie na migracje. Co wiecej duzy popyt na doswiadczo-
nych specjalistow IT skutkuje duzg iloscig zlecen stwarzajac dogodne warunki do podjecia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, ktéra stanowi duzo bardziej atrakcyjng alternatywe dla zatrudnienia niz w przypadku innych
profesji. Duzg konkurencjg dla Grupy sg takze miedzynarodowe podmioty oferujgce prace poza granicami
Polski w panstwach postrzeganych jako bardziej atrakcyjne. Czynniki te powoduja, ze spotki z Grupy moga by¢
postrzegane jako mniej atrakcyjne dla pracownikow i w przypadku ofert podobnych finansowo kandydat
zdecyduje sie na przyjecie oferty innego podmiotu. Te wszystkie czynniki powodujg, ze Grupa odczuwa
trudnosci z pozyskiwaniem nowych pracownikéw, ktorych gtéwnym przejawem jest dtugosc trwania procesu
rekrutacyjnego.

Obecnie sytuacja na rynku pracodawcy jest jeszcze trudniejsza z uwagi na zmiany w funkcjonowaniu globalnej
gospodarki i przedsiebiorstw spowodowane pandemig COVID-19. Nawet konserwatywne przedsiebiorstwa,
zwyczajowo prowadzace dziatalnos¢ w trybie stacjonarnej pracy biurowej, zdaty sobie sprawe z tego,
jak istotne jest wtasciwe funkcjonowanie przedsiebiorstwa w modelu pracy zdalnej, a tym samym posrednio
ze znaczenia systemow [T, ktore takg prace umozliwiajg. Grupa stara sie rozszerzac zespoét i minimalizowac
rotacje pracownikdw, m.in. poprzez programy motywacyjne zaktadajace odtozenie wyptaty swiadczen
w czasie oraz jednoczesne powigzanie ich z zatrudnieniem w Grupie, jednak nie mozna wykluczy¢, ze dziatania
te okazg sie niewystarczajgce. Szczegdlnie biorgc pod uwage mniejszy wptyw Spétki na zatrudnienie nowego
pracownika niz na zmniejszenie rotacji wérdd pracownikéw, ktdrzy juz z Grupg wspodtpracuja.

Powyzsza sytuacja moze przejSciowo negatywnie wptyngé na mozliwosé rozwoju, sprawnos¢ realizacji
biezgcych i nowych zlecen oraz w konsekwencji na sytuacje finansowg Grupy.

W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka jest wysoka, ale z uwagi na podejmowane przez
Spotke dziatania prawdopodobienstwo jego wystgpienia jest Srednie.

Ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy z istotnym udziatem administracji publicznej i specyfika tego rodzaju
zamowien

Grupa realizowata i realizuje projekty oraz zamierza realizowa¢ w przysztosci projekty na rzecz organow
wtadzy publicznej oraz administracji publicznej i spétek Skarbu Panstwa.
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Dane historyczne wskazujg, ze zlecenia realizowane na rzecz sektora publicznego majg istotny, cho¢ rézny
w zaleznosci od roku udziat w strukturze sprzedazy Grupy ogdtem (45% przychoddéw w 2020 roku, 30%
przychoddw w roku 2021, 55% przychoddéw w 2022 roku, 51% w 2023 roku, 65 % w 2024 roku i 41% w 2025
roku).

Prowadzenie projektéw konkretnie dla podmiotéw z sektora administracji publicznej wigze sie z szeregiem
okolicznosci sktadajgcych sie na zakres przedmiotowy opisywanego czynnika ryzyka, obejmujgcych:

e dfugos¢ czasu ich trwania - caty proces realizacji projektow przez Grupe od momentu rozpoczecia
dialogu technologicznego do ogtoszenia przetargu przez danego kontrahenta moze trwa¢ dtuzej niz rok,
co oznacza, ze Spoétka musi poczyni¢ wieksze naktady czasu i zasobdw ludzkich na etapie przed
uzyskaniem zlecenia, niz ma to miejsce w przypadku zlecern wykonywanych dla podmiotéw z sektora
prywatnego, co bezposrednio przektada sie na rentownos¢ projektéw,

e okreslona procedura przetargowa - podpisanie umowy z podmiotem z sektora publicznego odbywa
sie zwykle po przeprowadzeniu procedury okreslonej w Prawie Zamodwien Publicznych.
Czesto czynnikiem decydujagcym o wyborze konkretnej oferty jest cena (czyli element majacy dla Spétki
bezposredni wptyw na rentownos¢ projektu) co moze sprawic, ze mimo poniesienia istotnych naktadow
na etapie przygotowawczym oferta Grupy moze nie zosta¢ wybrana, jest to czynnik, ktéry powoduje,
ze mozliwosci negocjacyjne Spoétek z Grupy sg bardziej ograniczone niz w przypadku negocjacji
z podmiotami prywatnymi, w przypadku ktérych mozliwosci negocjacyjne Spotek z Grupy sg wieksze,
i ewentualng nizszg cene za ustugi podstawowe mozna rekompensowac sprzedazg ustug dodatkowych,
co w przypadku zaméwien publicznych nie jest mozliwe, z uwagi na precyzyjnie okreslony przedmiot
zamoéwienia,

e nieprecyzyjnos¢ lub ryzyko odmiennej od zamawiajgcego interpretacji zapisdw specyfikacji istotnych
warunkow zamowienia (SIWZ) - zapisy zamieszczone w specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia
(SIWZ) moga okaza¢ sie nieprecyzyjne lub zosta¢ Zle zinterpretowane przez Grupe. Praktyka
jednoznacznie wskazuje, ze w przypadku rozbieznosci interpretacyjnych podmioty z sektora publicznego
maja uprzywilejowang pozycje, co moze skutkowac koniecznoscig objecia zleceniem dodatkowych prac,
ktorych dana Spétka z Grupy nie zaktadata przy ubieganiu sie o zlecenie. Dodatkowo ztozonosé
infrastruktury informatycznej duzych podmiotéw (w tym w szczegdlnosci podmiotéow z sektora
administracji publicznej), moze okazac sie istotng przeszkodg w realizacji projektu, co Spétki z Grupy
nie zawsze moga oceni¢, ze wzgledu na ograniczony dostep do informacji w procesie ubiegania
sie 0 zamowienie publiczne,

e opdznien w realizacji projektu - opdznienia rozpoczecia projektu moga by¢ spowodowane korzystaniem
z procedur odwotawczych przez inne podmioty uczestniczace w danym postepowaniu przetargowym
lub tez sam przetarg moze pozostac nierozstrzygniety, co w sytuacji sektora prywatnego nie wystepuje,
poniewaz podmioty te majg wiekszg elastyczno$¢ w zakresie wyboru wykonawcy ustug (w wiekszosci
przypadkow nie sg ograniczone przepisami prawa lub sg nimi ograniczone w wezszym zakresie).

Konsekwencjg tych okolicznosci moze by¢, i w przesztosci byto, gtdwnie wydtuzenie czasu trwania projektu
oraz koniecznos¢ zaangazowania dodatkowych zasobdw w szczegdlnosci ludzkich, a w skrajnych przypadkach
nawet zaptata kar umownych (co sporadycznie miato miejsce w przesztosci - Grupa zaptacita w 2019 roku
dwie kary umowne w tgcznej wysokosci 92 tys. zt, w 2021 roku jedng kare, w wysokosci 5 tys. zt, w 2022 roku
jedng kare w wysokosci 6 tys. zt, w roku 2023 jedng kare w wysokosci 4 tys. zt, a w roku 2024 jedng kare
w wysokosci 5 tys. zt, przy czym kary umowne w sektorze publicznym sprowadzajg sie do kary umowne;j
w wysokosci 0,1% za kazdy dzien opdznienia, a takze ograniczone sg limitem kar umownych, w zaleznosci
od umowy, najczesciej od 20% do 100% wartosci umowy), a tym samym obnizenie rentownosci projektu
lub w skrajnym przypadku strate finansowa. Materializacja omawianego ryzyka moze negatywnie wptynac
na sytuacje finansowg Emitenta, Spotek Grupy i perspektywy rozwoju catej Grupy.

Nie mozna tez wykluczyé, ze zamdwienia sektora publicznego, mimo duzej rozpoznawalnosci Grupy w tym
sektorze, w szczegdlnosci dla ktérych Grupa realizuje zamodwienia po raz kolejny, zostang w przysztosci
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Swiadomie przez Spotke ograniczone lub ze oferta ztozona przez Emitenta nie zostanie wybrana. Nie ma przy
tym gwarancji, ze w zamian za zamowienie dla sektora publicznego Spdtka z Grupy pozyska inne zamdwienia,
w szczegdlnosci dla sektora prywatnego.

W ocenie Emitenta, z uwagi na znaczenie zamodwien pozyskiwanych z sektora publicznego istotnos¢
i prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka zwigzanego ze specyfika realizowania zaméwien dla tego sektora
sg srednie.

Ryzyko ptynnosciowe zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci Grupy oraz wydtuzonymi terminami
ptatnosci

Projekty realizowane przez Grupe wymagajg czesto zaangazowania duzych srodkéw finansowych
juz w poczatkowych etapach projektu, co zwigzane jest z koniecznoscig zakupu komponentéw (urzgdzen
i licencji) na potrzeby realizacji wdrozen lub $wiadczenia ustug. Pomimo ze spétki z Grupy w wiekszosci
przypadkow dokonujg zakupu komponentéw (urzgdzen i licencji) dopiero po podpisaniu umowy z odbiorcg
korcowym, to zaptata za wykonane ustugi nastepuje z odsunieciem w czasie, wynikajagcym z mozliwosci
wystawienia faktury zazwyczaj po podpisaniu protokotu odbioru projektu (lub jego etapu) oraz dtugiego
(czesto maksymalnego, dozwolonego) terminu ptatnosci. Mimo, ze spétki z Grupy posiadaja stosowne umowy
z dostawcami gwarantujgce wydtuzony termin ptatnosci, a w przypadku duzych i ztozonych projektow
warunki ptatnosci sg dodatkowo negocjowane zaréwno z klientem jak i dostawcg, to okresowo ptynnos¢
finansowa Grupy moze znaczaco pogarszac sie, a zadtuzenie rosngé. W przypadku braku wolnych $rodkéw
Grupa finansuje sie krotkoterminowym kredytem obrotowym, pozyczkami, a takze innymi formami
finansowania (np. kredyt w rachunku biezgcym). Nie mozna wykluczyé, ze spotki z Grupy nie bedg w stanie
obstuzy¢ zaciggnietego zadtuzenia, gdyz moment, w ktérym dana spdtka z Grupy otrzyma wynagrodzenie
bedzie sie opdiniat. Powyisza sytuacja moze doprowadzi¢ do przejSciowych probleméw z ptynnoscig
finansowg lub wyptacalnoscig Grupy.

Ryzyko to jest tym bardziej istotne, ze cze$¢ umow wymaga ztozenia wadium, sumy gwarancyjnej,
zdeponowania w inny sposéb okreslonej sumy pienieznej na zabezpieczenie prawidtowosci zlecen
wykonanych przez spétki z Grupy lub tez umozliwia klientowi Grupy zatrzymanie czesci ceny
na zabezpieczenie prawidtowego wykonania umowy w okresie gwarancji lub rekojmi. Taki mechanizm
rozliczania lub zabezpieczenia moze by¢ dla Grupy wyjgtkowo uciazliwy w sytuacjach spornych lub w takich,
w ktérych kwestionowanie wykonania zobowigzania przez Spétke z Grupy bedzie bezzasadne. Emitent,
w ramach umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slagskim, dysponuje kwotg w wysokosci 1 000 tys. zt
na gwarancje bankowe wadialne oraz gwarancje nalezytego wykonania kontraktu. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze kwota ta bedzie niewystarczajgca i pojawi sie koniecznos¢ angazowania S$rodkow
przeznaczonych na biezgcg dziatalnos$¢ Grupy, co moze spowodowac problemy ptynnosciowe.

W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka jest S$rednia, a prawdopodobienstwo
jego wystgpienia jest rowniez srednie.

Ryzyko wzrostu poziomu kosztéw wynagrodzen osobowych Grupy

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zatrudnienie w Grupie wynosito ogétem 122 oséb bedacych pracownikami
lub wspodtpracownikami Grupy. Jednoczesnie, w zwigzku z ciggtym rozwojem, zapotrzebowanie Grupy
na wyspecjalizowanych pracownikéw, w szczegélnosci inzynieréw IT oraz programistéw, stale rosdnie.
Z racji specyfiki realizowanych projektow (ich ztozonosci, zakresu oraz typu odbiorcéw, ktérymi sg czesto
podmioty o strategicznym znaczeniu dla bezpieczenstwa Panstwa) Grupa poszukuje pracownikow
o unikalnych, na polskim rynku, kompetencjach. Dodatkowo kompetencje te muszg byé potwierdzone
certyfikatami producenta oraz poswiadczeniami bezpieczenstwa przyznawanymi przez Agencje
Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Dostepnos¢ inzynierow o kompetencjach z zakresu wydajnosci sieci
i aplikacji ze wzgledu na poziom ztozonosci oferty Grupy jest ograniczona. Szkolenie nowozatrudnionych
inzynieréw zajmuje zazwyczaj 12 miesiecy. Ponadto presja na wzrost wynagrodzen, wynikajgca m.in.
z utrzymujacej sie wysokiej inflacji, przyczynia sie do wzrostu tej kategorii kosztdw. W przesztosci Grupa miata
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trudnosci w zatrudnieniu odpowiednich oséb — handlowcéw, inzynieréw i architektéw systemowych —
niektore z rekrutacji trwaty ponad 12 miesiecy.

Presja na wzrost wynagrodzer moze ogranicza¢ Grupe w zakresie mozliwosci pozyskiwania nowych
pracownikow, co z kolei moze utrudni¢ mozliwosci zwiekszania przychoddw z realizacji okreslonych
kontraktéw, a tym samym negatywnie przetozy¢ sie na osiggany przez Grupe poziom zyskownosci.

W ocenie Emitenta istotnosc i prawdopodobienstwo opisanego czynnika ryzyka sg srednie.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku Emitent podpisat umowe o dofinansowanie projektu w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020 (,,Projekt 11”). Catkowita
wartos¢ projektu wynosi 5 580 tys. zt, a wydatki kwalifikowane projektu wynoszg 5 568 tys. zt.
Wartos¢ wktadu wtasnego wynosi 1 567 tys. zt, dofinansowanie ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
4001 tys. zt. Srodki przyznane w ramach finansowania przekazywane sa Emitentowi transzami. Na date
Sprawozdania Emitent otrzymat wszystkie transze wartosci dofinansowania Projektu Il, z wyjatkiem kwoty
spornej wynoszacej 218 tys. zt.

Dofinansowanie pozyskane zostato na realizacje projektu ,Systemu czasu rzeczywistego do inteligentnej
klasyfikacji tresci internetowych w jezyku polskim na potrzeby ochrony rodzicielskiej, przeciwdziatania
cyberslakingowi i ochrony sieci korporacyjnych”. (Termin ,,cyberslaking” oznacza ,,cyberlenistwo” polegajace
na wykorzystaniu facza internetowego w miejscu i czasie pracy do celéw prywatnych np. sprawdzania
osobistej poczty, udziatu w aukcjach i zakupach, przegladanie portali spotecznosciowych czy granie w gry
dostepne przez przegladarke). Prace zwigzane z Projektem Il zostaty ukoriczone, a formalng datg zakorczenia
Projektu Il (zgodng z dokumentacjg projektowg) byt zgodnie z umowg dzien 30 listopada 2022 roku.

Prowadzony Projekt powoduje nastepujgce ryzyka po stronie Spotki.

Istnieje ryzyko stwierdzenia wykorzystania Srodkéw niezgodnie z umowami lub przepisami, majgcymi
zastosowanie do wydatkowania $rodkéw oraz pobrania srodkéw w nienaleznej lub nadmiernej wysokosci,
co moze powodowac koniecznos$¢ zwrotu catosci lub czesci sSrodkdw pochodzgcych z dofinansowania
wraz z odsetkami.

Z uwagi na wysokos¢ kwot dofinansowania Projektu, przy obecnych przeptywach finansowych Emitenta,
koniecznos¢ zwrotu czesci lub catosci srodkéw z dofinansowania moze istotnie wptywa¢ na ptynnosc
finansowg Emitenta.

W ocenie Emitenta istotnosc i prawdopodobienstwo opisanego czynnika ryzyka sg srednie.

Ryzyko ztozonosci projektow i zwigzane z tym ryzyka niezgodnej z umowg realizacji ustug i koniecznosci zaptaty
kar umownych

Wiekszos$¢ projektow realizowanych przez Grupe ma wieloetapowy charakter, a ztozonos¢ srodowiska IT
klientéw Grupy stwarza wiele mozliwosci do popetnienia btedu. W zakres typowego projektu wchodza:
etap przygotowawczy obejmujgcy analize uwarunkowan zwigzanych z istniejgcg infrastrukturg IT klienta,
przygotowanie dokumentacji okreslajgcej wymogi projektu, dobdr oferty, dostawa rozwigzan i produktéw
oraz wdrozenie i $wiadczenie ustug utrzymania. Biorgc pod uwage ztozonosc¢ infrastruktury informatyczne;j
klientéw, ograniczenia wynikajgce z ich wewnetrznych procedur oraz przepiséw i regulacji zewnetrznych
danego klienta, istnieje ryzyko, ze mimo nalezytej starannosci w realizacji projektéw $Swiadczonych przez
Grupe pojawig sie niespodziewane problemy techniczne lub formalne.

W przypadku projektéw, w ktérych wykorzystywane sg zaawansowane technologie firm trzecich istnieje
ryzyko opdinien w dostawach niezbednych aplikacji lub urzadzen. Ponadto wdrazane rozwigzanie moze
okazac sie wadliwe lub niedostosowane do infrastruktury IT okreslonego kontrahenta. Zmiany w zakresie
wdrozenia lub w harmonogramach poszczegdlnych projektow mogg wptyngé na spietrzenie sie prac,
atym samym spowodowaé przejsciowg nieefektywnosé dziatalnosci Grupy i ograniczy¢ zdolnos¢
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do podejmowania innych projektéw. Opdznienia w realizacji projektu lub poszczegdlnych etapow mogg
tez skutkowac koniecznoscig zaptaty kar umownych. Wysokos¢, jak i ryzyko zaptaty kar umownych zapisanych
W umowie s zawsze przedmiotem dogtebnej analizy ze strony oséb odpowiedzialnych za dany projekt
zarowno od strony handlowej, jak i technicznej. Nie mozna jednak wykluczyé, ze w przypadku powaznych
komplikacji w realizacji okreslonych projektéw, Grupa bedzie narazona na ryzyko zaptaty wysokich kar
umownych. Powyzsze okolicznosci mogg wptynaé na zmniejszenie rentownosci projektu lub narazi¢ Grupe
na konieczno$¢ realizacji projektu ze stratg. W ocenie Emitenta istotnos¢ opisanego czynnika ryzyka
jest Srednia, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jest niskie.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg odbiorcow

W strukturze odbiorcow Spétek Grupy Passus S.A. w 2025 roku znalazto sie tgcznie blisko 149 podmiotéw,
z ktorych dwa podmioty przekroczyt 10% przychoddéw ogoétem. tacznie trzech najwiekszych klientéw
wygenerowato przychody w wysokosci 42%. Ogdlna struktura odbiorcow Passus S.A. jest stosunkowo
nieregularna ze wzgledu na wydtuzony cykl sprzedazy i czas zycia oferowanych rozwigzan wynoszacy
wg. analitykéw Gartnera okoto 3 lat.

Gtowne obszary dziatalnosci Emitenta (aplikacje z grupy Observability oraz rozwigzania bezpieczeristwa
IT bazujgce na ruchu sieciowym) sg stosunkowo niszowym rodzajem ustug IT w poréwnaniu do catego rynku,
aich sprzedaz i wdrozenie wymagajg wysokich kompetencji. Popyt jest stosunkowo stabilny i wynika
zrosnagcych potrzeb odbiorcéw Spoétek Grupy Passus S.A., jak i z postepu technologicznego.
Ponadto spotki Grupy dywersyfikujag swojg dziatalnos¢ tak, aby podpisywaé¢ umowy dtugoterminowe
obejmujgce wsparcie techniczne i utrzymanie, a tym samym osiggna¢ stabilng strukture przychodéw z umoéw
dtugoterminowych i uméw ramowych. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku utraty kluczowych odbiorcow
pogorszeniu ulec mogg wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko utraty kluczowych certyfikatow

Passus S.A. jako jeden z niewielu podmiotow IT w Polsce, posiada Swiadectwo przemystowe potwierdzajace
zdolnos¢ do ochrony informacji niejawnych o klauzuli ,tajne”, klauzuli ,NATO secret” i ,NATO confidential”
oraz klauzul ,EU secret” i ,EU confidential”. Wymienione swiadectwo umozliwia Spétce samodzielne
realizowanie projektéw dla stuzb mundurowych oraz gatezi przemystu o strategicznym znaczeniu
dla bezpieczenstwa panstwa. Ponadto ww. $wiadectwo uwiarygadnia Spotke w relacjach z instytucjami
finansowymi, w szczegdlnosci z bankami.

W Grupie pracujg specjalisci, ktdorzy uzyskali stosowne poswiadczenia bezpieczenstwa przyznane
przez Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego i Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego, uprawniajgce
do dostepu do informacji poufnych i tajnych, a takze certyfikaty otrzymane od producentéw, ktére
sg niezbedne do utrzymania odpowiednich statuséw partnerskich oraz realizacji czesci umow.
Nie mozna wykluczyé, ze Emitent w przysziosci utraci jedno lub wszystkie z wymienionych $wiadectw,
poswiadczen i certyfikatow w wyniku dziatania czynnikdw niekoniecznie zaleznych od Emitenta.
Powyzsza sytuacja uniemozliwi samodzielng realizacje przez Emitenta zlecen dla okreslonej grupy klientéw,
spowoduje utrate okreslonych statutow partnerskich i moze wptyngc na poziom generowanych przez Spétke
przychodéw. W skrajnym przypadku utrata Swiadectw, poswiadczen i certyfikatow moze skutkowad
wypowiedzeniem umowy przez kontrahenta lub kontrahentéw i koniecznoscig zaptaty kar umownych
przez Spotki z Grupy. Ponowne uzyskanie niektorych S$wiadectw, poswiadczen i certyfikatow
moze by¢ czasochtonne (w praktyce proces zajmuje czesto minimum 1,5 roku), a poswiadczenia
bezpieczenstwa wymagajg weryfikacji i lub jej pracownikow przez uprawnione stuzby. Co wiecej w zaleznosci
od powodu utraty certyfikatu, jego ponowne zyskanie moze by¢ utrudnione Ilub niemozliwe.
W przesztosci Grupa utracita cze$¢ certyfikatdw technicznych m.in. w zwigzku z rozwigzaniem
umow z pracownikami lub wspotpracownikami, ktorzy te certyfikaty posiadali.
PrzejSciowo, niektdrzy z pracownikow i  wspdtpracownikdw utracili poswiadczenia bezpieczenstwa
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co byto zwigzane z ich wygasnieciem oraz przedtuzajgcym sie procesem weryfikacji nowych wnioskéw przez
odpowiednie stuzby. Ostateczne poswiadczenia te zostaty przywrdcone.

W ocenie Emitenta istotnos¢ opisanego czynnika ryzyka jest $rednia, a prawdopodobiefstwo
jego wystapienia jest niskie.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychoddéw Grup

Segment Integracja IT, ktory stanowi istotny udziat w przychodach Grupy (69% w 2021 roku, 82% w 2022
roku, 74% w 2023 roku, 88 % w roku 2024, oraz 78% w 2025 roku) charakteryzuje sie sezonowoscig
generowanych przychoddw ze sprzedazy. W segmencie tym, najwiekszy popyt na ustugi IT wystepuje zwykle
w okresie czwartego kwartatu roku kalendarzowego. Istotny wptyw na te sezonowos$é majg harmonogramy
przetargdbw w jednostkach, ktére obowigzuje prawo zamodwien publicznych (przetargi rozstrzygane
sg zazwyczaj w drugim i trzecim kwartale) oraz specyfika proceséw zakupowych w duzych organizacjach,
w ktorych to pierwsze miesigce roku kalendarzowego wykorzystywane sg na testy i wybdr ostatecznych
rozwigzan z umowy finalizowane w drugim pétroczu.

W efekcie Grupa Emitenta osigga najwyzsze przychody ze sprzedazy w czwartym kwartale, natomiast
zdecydowanie nizsze w pozostatych kwartatach (w szczegdlnosci w pierwszych miesigcach
roku kalendarzowego, obejmujgcych okres styczen - marzec). Zjawisko sezonowosci ma wptyw na poziom
przychodoéw ze sprzedazy Grupy, a w konsekwencji na wysokos$¢ uzyskiwanych marz i wyniki finansowe,
osiggane przez Grupe Emitenta w poszczegdlnych miesigcach i kwartatach.

Rosngce przychody z (zazwyczaj trzyletnich) obejmujgcych ustugi wsparcia technicznego, sposéb ujmowania
przychoddéw ze sprzedazy kontraktdw w ksiegach oraz Ustugi AWS, sprawiajg, ze sezonowos¢ przychodéow
ze sprzedazy, jak i jej wptyw na wyniki generowane przez Grupe Passus powinny ulega¢ dalszemu
ograniczeniu w przysztosci.

Spotka ocenia istotnos$¢ niniejszego ryzyka jako Srednig, a prawdopodobienstwo jego zaistnienia jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci

Dziatalnos¢ Emitenta ma w wiekszosci charakter projektowy co oznacza, iz z zatozenia nie generuje statych
przychodédw w rozumieniu polskich przepisdw na temat sprawozdawczosci finansowej. Oznacza to,
iz dowolna spodtka z Grupy Kapitatowej, w okreslonych okresach moze wykazywac niski lub bardzo niski
poziom przychoddw ze wzgledu na brak mozliwosci zafakturowania danego klienta z tytutu realizacji
kontraktu. Kolejng kwestig jest problem zwigzany z wptywem gotdwki z tytutu realizacji zlecen projektowych,
w ktoérych konieczne byto zastosowanie mechanizmu odroczonej ptatnosci. Nie mozna wykluczyé,
iz przejSciowo powyzszy czynnik moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosc finansowg poszczegdlnych spotek
nalezgcych do Grupy Kapitatowej.

Ryzyko bezpieczenstwa danych w tym danych osobowych

Dziatalno$¢ kazdej firmy informatycznej narazona jest na niebezpieczenstwo utraty danych. Emitent
zabezpiecza sie przed powyzszym ryzykiem wykorzystujgc do tworzenia kopii zapasowych kluczowych
informacji srodowiska chmurowe najwiekszych swiatowych dostawcéw. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji, w ktérej Emitent utraci czes¢ danych niezbednych do realizacji okreslonego projektu lub czesé
danych zostanie wykradziona.

Emitent dysponuje danymi osobowymi, ktére podlegajg obowigzkom wynikajacym z Rozporzadzenia
Ogodlnego o Ochronie Danych Osobowych (RODO). Emitent stosuje nowoczesne systemy zabezpieczajgce
te dane przed naruszeniem oraz wdraza procedury wymagane Rozporzgdzeniem. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze podjete dziatania okazg sie nieskuteczne lub zostang uznane za niewystarczajgce co moze
skutkowac koniecznoscig ograniczenia aktywnosci marketingowych, wzrostem kosztéow, a w skrajnych
przypadkach koniecznoscig zaptaty kar, o ktérych mowa w rozporzadzeniu.
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Kolejnym aspektem jest kwestia dostepu Emitenta do danych poufnych o okreslonych klauzulach tajnosci.
Utrata lub ujawnienie tego typu informacji wigzatoby sie z szerokimi negatywnymi konsekwencjami dla catej
dziatalnosci Grupy Passus S.A. oraz dla wizerunku Emitenta.

Ryzyka finansowe

Ryzyko walutowe

Wystepujgce w dziatalnosci Grupy ryzyko walutowe wynika z realizacji czesci kosztow dziatalnosci w walutach
obcych, w szczegdlnosci EUR i USD. Cze$¢ rozwigzan, nabywanych przez Grupe od miedzynarodowych
partneréw (producentdw), wyceniana jest wfasnie we wspominanych wczesniej walutach.
Oznacza to, ze kazda deprecjacja waluty krajowej jest niekorzystna z punktu widzenia Grupy osiggajacej
znaczacy czesc przychoddw ze sprzedazy w zt. Dodatkowo, pomimo, ze wiekszos¢ zakupdw jest rozliczana
w ekwiwalencie zt, Grupa czesto negocjuje ceny bezposrednio z producentami w walutach obcych
(EUR i USD), a nastepnie ostateczne zakupy dokonywane sg za posrednictwem polskiej dystrybucji w zt.
W ostatnim okresie warto$¢ polskiej waluty ulegata znaczacym fluktuacjom w stosunku do EUR i USD.
Nie mozna wykluczy¢é kontynuacji tego trendu w najblizszym czasie, co ze wzgledu na fakt, ze koszty
ponoszone w walutach obcych przewyzszajg przychody uzyskiwane w tych walutach, kazda deprecjacja
ztotego bedzie negatywnie wptywata na rentownos¢ Grupy i osiggane przez Grupe wyniki finansowe.
Emitent dokonuje biezgcego monitoringu zmian pozioméw kurséw walut, ale nie stosuje instrumentéw
finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie na ryzyko wywotane zmianami stdép procentowych dotyczy przede wszystkim spotek
Grupy Passus S.A. w zakresie krdotkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego i operacyjnego, i niewielkie z tytutu kredytu w rachunku biezagcym. Oprocentowanie
instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego
roku. Instrumenty finansowe oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce
WIBOR. Spotki Grupy Passus S.A. nie dokonywaty zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze,
jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procentowych
na wysoko$¢ ptaconych odsetek od kredytéw jest czeSciowo kompensowany przez zmiane odsetek
otrzymywanych od posiadanych srodkdw pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Podstawowg praktyka Grupy z zakresu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest dazenie do zawierania
transakcji wytacznie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci. Ze wzgledu na charakter oferowanych
rozwigzan, kontrahentami Grupy sg gtéwnie banki i instytucje finansowe oraz spotki publiczne, a wiec
podmioty, ktérych sytuacja finansowa jest pod nadzorem stosownych organdw, a takze jednostki
administracji publicznej, podmioty nalezgce do skarbu panstwa oraz przedsiebiorstwa o uznanej renomie -
najwieksze firmy telekomunikacyjne, energetyczne i przesytlowe. Podmioty mniejsze sg analizowane
indywidualnie przez prowadzgcego projekt key account managera pod nadzorem dyrektora finansowego,
bedacego jednoczesnie cztonkiem zarzgdu. Biezgce monitorowanie poziomu naleznosci z tytutu dostaw
i ustug w przekroju kontrahentow stuzy obnizaniu poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi aktywami.
Szczegotowe informacje dotyczace tego ryzyka podane zostaty w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko ptynnosci

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w opinii Zarzadu nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.
Nie mozna jednak wykluczyé, iz w ramach prowadzonej dziatalnosci Emitenta oraz spétek nalezacych
do Grupy Kapitatowej, a takze nieprzewidywalnego rozwoju sytuacji w zwigzku ze stanem epidemiologicznym
i sytuacja geopolityczng, poszczegdlne pozycje bilansowe bedg ulega¢ zmianie w ciggu roku, co moze
prowadzi¢ do przejSciowych zmian w zakresie ptynnosci finansowe;j.
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Pozostate zdarzenia i informacje uzupetniajace

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Passus S.A. posiada oddziat w Moszczenicy utworzony na mocy uchwaty Zarzadu z dnia 10 pazdziernika
2016 roku.

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania, przed zadnym sgdem, trybunatem arbitrazowym ani organem
administracji publicznej nie toczg sie zadne istotne postepowania, ktérych przedmiotem sg zobowigzania
i wierzytelnosci Grupy i ktére mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Grupy,
poza opisanymi ponizej. Zgodnie z najlepsza wiedzg Spodtki nie jest spodziewane wszczecie takich
postepowan.

Grupa za istotne uznaje postepowania lub roszczenia o wartosci netto przekraczajgcej 1 000 tys. zt lub w inny
sposob istotne dla dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci w zwigzku z potencjalnymi konsekwencjami w zakresie
pozwolen posiadanych przez Grupe lub potencjalnie wptywajgce na reputacje Grupy.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Passus S.A. z siedzibg we Warszawie, niniejszym oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu
skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdania finansowe za rok 2025 i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowaq i finansowg Spétki i Grupy Kapitatowej Passus S.A. oraz ich wyniki
finansowe.

Zarzad Passus S.A. oswiadcza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Passus zawierajace
informacje nt. dziatalnosci Jednostki Dominujacej za rok 2024 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Warszawa, 09 marca 2026 roku

Bartosz Dzirba Michat Czernikow Dorota Dereg
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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10. Informacja Zarzadu

Zarzad Passus S.A. na podstawie § 72 ust. 1 pkt 7 oraz § 73 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, na podstawie o$wiadczenia ztozonego przez Rade
Nadzorczg Passus S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego (skonsolidowanego i tagcznego) zgodnie z przepisami, informuje, ze:

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e  Passus S.A. przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e  Passus S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci,
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia
przez firme audytorska.

Warszawa, 09 marca 2026 roku

Bartosz Dzirba Michat Czernikow Dorota Dereg
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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